


Editor’s vision

ช่วงปลายๆของมหาอุทกภัยเมื่อปีที่แล้วผมถูกส่งไปอบรมที่เกาหลีใต้(อีกแล้ว-สงสัยนิสัย
ไม่ค่อยดี) เป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดทำนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศสำหรับกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ำโขง(GreaterMaekongSubregion-GMS)

ผู้จดัฯเขาบอกวา่ไม่อยากให้เรยีกวา่เปน็การฝกึอบรมแต่ถอืวา่เปน็การเรยีนรู้รว่มกนั
มากกว่าโดยขอใช้สิ่งที่เกิดขึ้นในเกาหลีใต้เป็นบทเรียน

การฝกึอบรมเริม่ตน้ดว้ยการรายงานสถานภาพดา้นนโยบายวทน.ของแตล่ะประเทศ
รายงานของไทยเราไม่น้อยหน้าประเทศอื่นครับแต่อย่าเพิ่งดีใจไปเพราะ...เขาฟังแล้วเขา
บอกว่า

“It’salmostperfect.Butit’stoogoodtobetrue.”
แปลง่ายๆว่าแผนดูดีแต่ไม่ค่อยเชื่อว่าจะทำได้จริง
ผมมีโอกาสคุยกันสองต่อสองกับผู้เชี่ยวชาญเขาบอกว่าหากเปรียบเมืองไทยเป็นคน

คนหนึ่งจะเป็นคนที่หัวโตแต่แขนขาลีบ(ผมคิดในใจว่า...เป็นง่อยนั่นเอง)
ภาพเมืองไทยในความคิดของเขาก็คือได้แต่คิดคิดเยอะแต่ทำไม่ค่อยได้
อยา่เพิง่ไปเดอืดดาลกบัเขานะครบัเพราะสำหรบัผม...นัน่ไมใ่ช่คำปรามาสแต่เปน็คำ

วิจารณ์จากมิตรที่บอกเราอย่างจริงใจและตรงไปตรงมา
แผนและนโยบายวทน.ฉบับที่1(พ.ศ.2555-2564)เสร็จแล้วและครม.เห็นชอบ

แล้ว
ที่เหลอืคอืการพสิจูน์วา่เรายงัจะคงเปน็งอ่ยตอ่ไปเรือ่ยๆตลอด10ปีขา้งหนา้ตา่งคน

ต่างเป็นใหญ่และต่างคนต่างไปเดินไม่ค่อยมีทิศทางแถมยังล้มลุกคลุกคลานตลอด
หรอืเราจะหนัมาพจิารณาเปา้หมายรว่มกนัรว่มมอืรว่มใจทุม่เทสรรพกำลงัสนบัสนนุ

กิจการซึ่งกันและกันสร้างความเข้มแข็งให้แก่ประเทศ
สวทน.ปวารณาในอันที่จะสนับสนุนหน่วยงานต่างๆทั้งในภาครัฐและเอกชน
เราไม่ต้องการอะไรเลยเราปรารถนาแค่
“Forthesakeofourcountry.”
และเราหวังว่าท่านจะปรารถนาเช่นเดียวกับเรา

บรรณาธิการ

Reading and studying are 
important ways for officials 
to strengthen their cultural 
awareness and reinforce their 
training, which are requirements 
for their positions. 

Qian Xuesen (Tsien Hsue-Shen)  

(1911 – 2009)

The father of China’s ballistic  

missile and space programs
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46_ Vision บุคคล 3 ท่าน นี้ ล้วน แต่ เป็น ผู้ เล็ง เห็น 
นวัตกรรม วิกรม กรม ดิษฐ์ ประธาน เจ้า หน้าที่ บริหาร และ คณะ 
กรรมการ บริหาร บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) กำลัง จะ 
สร้าง นิคม วิจัย แห่ง แรก ของ ประเทศไทย ที่ ลงทุน โดย ภาค เอกชน
 กานต์ ตระ กูล ฮุน กรรมการ ผู้ จัดการ ใหญ่ SCG บริษัท ปูน  
ซิ เมน ต์ ไทย จำกัด (มหาชน) ผู้ เล็ง เห็น ความ สำคัญ ของ ผลิตภัณฑ์ ที่ ตอบ 
โจทย ์ดา้น สิง่ แวดลอ้ม แนน่อน นวตักรรม ของ SCG ก ็ผา่น กระบวนการ 
ทาง วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี จน เกิด เป็น ‘นวัตกรรม’
 ดร.สุ ภา ภ รณ์ ปิติ พร เภสัชกร ผู้ ค้น พบ ภูมิปัญญา ดั้งเดิม เธอ 
ทำงาน ด้าน สมุนไพร อย่าง จริงจัง ต่อย อด จน สมุนไพร ตำรับ โบราณ ถูก 
แปลง โฉม เป็น ผลิตภัณฑ์ สมุนไพร ‘ตรา อภัย ภูเบศ ร’ อีก ทั้ง โมเดล การ 
ทำงาน รว่ม กบั ชมุชน ทัง้หมด นี ้เปน็ ประสบการณ ์ของ คน ที ่มอง เหน็ ความ 
สำคัญ ของ นวัตกรรม

30_Interview
เหมือน อยู่ ดาว คนละ ดวง หลาย คน อาจม อง  
ว่า ธุรกิจ SMEs ไม่ เห็น จำเป็น ต้อง วิ่ง เข้าหา 
วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี เลย แต่ ถ้า ถาม 
ดร.เจ นกฤษณ์ คณา ธารณา ผู้ อำนวย การ 
อทุยาน วทิยาศาสตร ์ประเทศไทย อาจ ได ้คำ ตอบ  
ตรง กัน ข้าม
 ใน ขณะ ที่  ผศ.ดร.ธน พล วี รา สา 
ประธาน สาขา ภาวะ ผู้  ประกอบ การ และ 
นวัตกรรม วิทยาลัย การ จัดการ  มหาวิทยาลัย 
มหิดล มอง ว่า แนว โน้ม ของ โลก ใน การ ประกอบ 
ธุรกิจ จะ มี ขนาด องค์กร ที่ เล็ก ลง แม้ จะ เล็ก ลง 
แต่ ผศ.ดร.ธน พล บอก ว่า เล็ก แต่ ต้อง สร้าง 
นวัตกรรม 
 นวตักรรม ไม ่สามารถ เกดิ ขึน้ มา ได ้ลอยๆ 
มนั ตอ้ง ผา่น ขัน้ ตอน ที ่รองรบั โดย องค ์ความ รู ้ทาง 
วิทยาศาสตร์ ประเทศไทย กำลัง จะ มี อุทยาน 
วิทยาศาสตร ์อีก หลาย แห่ง ใน มหาวิทยาลัย ตาม 
ภมูภิาค ตา่งๆ หลงั จาก ที ่ม ี‘อทุยาน วทิยาศาสตร ์
ประเทศไทย’ แห่ง แรก มากว่า 10 ปี แล้ว เรา จะ 
มา หา จุด บรรจบ ระหว่าง SMEs กับ นวัตกรรม 
โดย ผ่าน 2 มุม มอง ของ บุคคล 2 ท่าน
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การ ผลิต ไฟฟ้า อัน ถือ เป็น 
ตัวการ หลัก ใน การ ปล่อย ก๊าซ เรือน กระจก ใน ขณะ เดียวกัน 
ก็ ยัง เป็น ระบบ สาธารณูปโภค สำคัญ ที่ มี บทบาท ใน การ  
ขับ เคล่ือน สำคัญ ของ เศรษฐกิจ ใน แต่ละ ประเทศ หลาย ประเทศ 
 ทั่ว โลก ได้ เลือก ใช้ นโยบาย ด้าน พลังงาน เป็น แนวทาง เพื่อ 
ควบคุม การ ปล่อย ก๊าซ เรือน กระจก
 มี ทั้ง การ เพิ่ม ประสิทธิภาพ การ ใช้ ไฟฟ้า และ การ 
อนุรักษ์ พลังงาน การ เพิ่ม การ ผลิต ไฟฟ้า จาก พลังงาน 

หมนุเวยีน การ ใช ้พลงังาน นวิเคลยีร ์ที ่ไม ่กอ่ ให ้เกดิ ให ้มลพษิ 
ตอ่ ชัน้ บรรยากาศ และ นโยบาย ที ่เปน็ ที ่กลา่ว ถงึ มาก ทีส่ดุ ใน 
ยุค ที่ เทคโนโลยี และ การ สื่อสาร พัฒนา ไป อย่าง รวดเร็ว ใน 
ปัจจุบัน คือ นโยบาย สนับสนุน การ พัฒนา โครง ข่าย ไฟฟ้า 
อัจฉริยะ หรือ Smart Grid 
 Smart Grid คือ อะไร มัน จะ เป็น ตัว เลือก ที่ จะ ‘In’ 
หรือ ไม่ พบ บาง คำ ตอบ ได้ ใน In&out
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การ จิบ กาแฟ ธร รม ดาๆ ใน ระหว่าง วัน กลาย เป็น ความ จริง  
ได้ แล้ว สำหรับ คน ที่ เป็น อัมพาต หรือ คน ที่ สูญ เสีย แขน ขา 
โดย พวก เขา สามารถ ดแูล ตนเอง ได ้ดว้ย การ ควบคมุ หุน่ ยนต ์ 
ซึ่ง สั่ง การ จาก สัญญาณ สมอง ของ ตนเอง ได้ มี การ ทดลอง 
การ จิบ กาแฟ โดย ผู้ หญิง วัย 58 ปี ผู้ ซึ่ง เป็น อัมพาต ใน ปี  
1996 จาก ภาวะ สมอง ขาด เลือด พบ ว่า เธอ สามารถ 
ควบคุม ทิศทาง การนำ เอา กระติก กาแฟ เข้า ปาก โดย การ ใช้ 
แขน หุ่น ยนต์ ซึ่ง ถูก ควบคุม โดย สมอง ของ เธอ เอง

John Donoghue แห่ง มหาวิทยาลัย Brown ใน 
Rhode Island กล่าว ว่า “คุณ จะ สามารถ เห็น การ ฉีก ยิ้ม ที่ 
ยิ่ง ใหญ่ เวลา เธอ จัดการ มัน” และ “มัน เป็น ครั้ง แรก ใน รอบ 
15 ปี ที่ เธอ สามารถ ทำ อะไร ได้ ด้วย ตัว เอง”

ก่อน หน้า นี้ ทีม ผู้ ทดลอง ได้ ทำการ ฝัง ชิป เข้าไป ใน 
สมอง ของ ชาย คน หนึ่ง ที่ เป็น อัมพาต พบ ว่า เขา ประสบ 
ความ สำเร็จ ใน การ ใช้ สัญญาณ ประสาท ใน การ เคลื่อน ย้าย 
เคอร์เซอร์ บน จอ คอมพิวเตอร์ การ ทดลอง ครั้ง นี้ เป็น ครั้ง 
แรก ที่ ทำให้ พบ ว่า มนุษย์ สามารถ ใช้ สัญญาณ สมอง ของ 
ตนเอง ใน การ ควบคมุ วตัถ ุตา่งๆ ผา่น การ ใช ้แขน ของ หุน่ ยนต ์ 
ได้ จริง ซึ่ง คล้าย กับ ผล การ ทดลอง กับ ลิง ใน ปี 2008  

Andrew Jackson แห่ง มหาวิทยาลัย Newcastle 
ใน ประเทศ องักฤษ กลา่ว วา่ “การ ทดลอง ครัง้ นี ้ถอื เปน็การ 
ก้าว กระโดด ไป ข้าง หน้า ครั้ง ยิ่ง ใหญ่ อีก ครั้ง หนึ่ง”

สำหรับ การ ทดลอง นี้ ได้ มี อาสา สมัคร ผู้ หญิง และ 
ผู้ชาย วัย 66 ปี ผู้ ซึ่ง สูญ เสีย แขน ขา 2 คน อาสา ที่ จะ ให้ มี 
การนำ เอา ขั้ว ไฟฟ้า ขนาด เท่า ยา แก้ ปวด Aspirin ฝัง ลง ใน 
สมอง ของ พวก เขา โดย จะ ใช้ เป็น ตัว จับ สัญญาณ ประสาท 

จาก ส่วน ของ เยื่อ หุ้ม สมอง ที่ เรียก 
ว่า Motor Cortex ซึ่ง เป็น ส่วน 
ของ สมอง ที่ ควบคุม การ เคลื่อนไหว 
และ ทีม ของ Donoghue ได้ ขอ ให้  
ผู้  ทดลอง  ทั้ ง  สอง  คน ดู  บันทึ ก 
โปรแกรม การ เคลื่อนไหว ของ แขน 
หุ่น ยนต์ ใน ท่าทาง ต่างๆ และ จิต นา - 
การ ว่า เขา กำลัง เคลื่อนไหว มัน ด้วย 
ตัว ของ เขา เอง 

จ าก  นั้ น  ท ำกา ร  บั นทึ ก 
สัญญาณ สมอง ที่ สอดคล้อง กับ การ 

เคลื่อนไหว ของ แขน ไม่ ว่า จะ เป็น ไป ใน ทิศทาง ซ้าย ขวา 
เลือ่น ขึน้ บน หรอื ลง ลา่ง คอมพวิเตอร ์ก ็จะ ถกู สอน เพือ่ ที ่จะ 
ไป เคลือ่น แขน ของ หุน่ ยนต ์ใน ทศิทาง เดยีวกนั กบั ที ่สญัญาณ 
สมอง ของ ผู้ ป่วย สั่ง การ

โดย ใน การ ทดลอง นั้น ได้ ให้ อาสา สมัคร ทั้ง สอง 
ทดลอง จับ ก้อน โฟม ที่ มี ลักษณะ เป็น ทรง กลม ขนาด เท่า ลูก 
เทนนิส พบ ว่า อาสา สมัคร คน แรก สามารถ จับ เป้า หมาย ได้ 
ถูก ต้อง ถึง 62 เปอร์เซ็นต์ และ คน ที่ สอง จับ ได้ ถูก ต้อง ถึง 
42 เปอร์เซ็นต์ และ ใน การ ทดลอง รอบ ที่ สอง โดย การ ใช้ 
อาสา สมัคร ที่ เป็น ผู้ หญิง พบ ว่า หล่อน ประสบ ความ สำเร็จ 
ใน การ จับ กระติก กาแฟ และ จิบ กาแฟ จาก หลอด ที่ อยู่ ใน 
กระติก สำเร็จ 4 ครั้ง จาก การ พยายาม 6 ครั้ง

Donoghue กลา่ว วา่ ผล จาก การ วจิยั ทดลอง ครัง้ นี ้ 
จะ เป็นการ ก้าว กระโดด ไป ข้าง หน้า ครั้ง สำคัญ ของ อุปกรณ์ 
ช่วย เหลือ ที่ สามารถ ควบคุม ได้ โดย ตัวผู้ ป่วย เอง โดย ‘คุณ 
สามารถ จินตนาการ ว่า แขน เปรียบ เสมือน ตัว ควบคุม 
ทิศทาง บน รถ เข็น คน ป่วย ได้’

เปา้ หมาย ใน ระยะ ยาว ของ งาน วจิยั ทดลอง นี ้คอื การ 
ใช ้สมอง เพือ่ กระตุน้ กลา้ม เนือ้ ของ มนษุย ์เอง โดย อาศยั การ 
ฝัง อุปกรณ์ ไฟฟ้า ที่ จะ เชื่อม ต่อ สมอง และ กล้าม เนื้อ ภายใน 
ร่างกาย มนุษย์ ได้ ซึ่ง Donoghue กำลัง พยายาม ค้นคว้า 
วิจัย งาน ชิ้น นี้ อยู่ ร่วม กับ ทีม และ อาสา สมัคร ของ เขา

ที่มา: Andy Coghlan (2012) Brain-controlled arm could beat 

paralysis.  New Scientist, 2865 (http://www.newscientist.

com/article/mg21428654.100-braincontrolled-arm-could-

beat-paralysis.html)

ความฝันของคนอยากยิ้ม
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จิตติมา วงศ์มีแสง
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Mary Rosenthal ผู ้บริหาร ของ Algal Biomass 
Organization (ABO) ซึ่ง เป็น องค์กร ไม่ แสวงหา 
ผล กำไร ที่ มีหน้า ที่ สนับสนุน การ พัฒนา พลังงาน 
เชื้อ เพลิง จาก สาหร่าย ของ สหรัฐอเมริกา เปิด เผย 
ว่า ขณะ นี้ กองทัพ เรือ สหรัฐ มี แผนที่ จะ จัด ซื้อ เชื้อ เพลิง ชนิด 
Drop-in (เชือ้ เพลงิ ทาง เลอืก ที ่สามารถ ใช ้ทดแทน เชือ้ เพลงิ 
ปกต ิได ้โดย ไม ่ตอ้ง ม ีการ ดดัแปลง เครือ่งยนต)์ ใน ปรมิาณ ถงึ 
450,000 แกลลอน เพื่อ เป็น เชื้อ เพลิง ให้ แก่ กองทัพ 

โดย กว่า หนึ่ง แสน แกลลอน เป็น เชื้อ เพลิง จาก 
สาหร่าย ที่ ผลิต โดย บริษัท Solazyme ซึ่ง เป็น หนึ่ง ใน 
สมาชกิ ของ ABO ซึง่ นอกจาก ABO แลว้ กระทรวง เกษตร 
(Department of Agriculture) ยัง เป็น อีก หนึ่ง องค์กร 
ที่ มี บทบาท สนับสนุน การ พัฒนา และ การ ผลิต เชื้อ เพลิง 
สาหร่าย เพื่อ การ ใช้ ภายใน สหรัฐอเมริกา อีก ด้วย

แผนการ จัด ซื้อ เชื้อ เพลิง สาหร่าย ดัง กล่าว ถือ 
เป็น ส่วน หนึ่ง ของ โครงการ ‘Great Green Fleet’ ซึ่ง มี 
วัตถุประสงค์ เพื่อ ปฏิรูป การ ดำเนิน งาน ของกอง ทัพ เรือ ให้ 
ม ีความ เปน็ มติร ตอ่ สิง่ แวดลอ้ม มาก ขึน้ ทัง้นี ้ความ ตอ้งการ 
ใช้ เชื้อ เพลิง ดัง กล่าว จะ ไป กระตุ้น ให้ เกิด ความ ก้าวหน้า ใน 
การ พัฒนา เชื้อ เพลิง จาก สาหร่าย ยิ่ง ขึ้น จน กลาย เป็น แหล่ง 
พลงังาน ของกอง ทพั ที ่ม ีความ มัน่คง สงู เกดิ การ สรา้ง แหลง่ 
งาน ภายใน ประเทศ และ ช่วย สร้าง ทาง เลือก ด้าน แหล่ง 
พลังงาน ให้ แก่ ผู้ บริโภค แทน การ ใช้ เชื้อ เพลิง ที่ ต้อง นำ เข้า 

ใน ขณะ เดียวกัน เชื้อ เพลิง จาก สาหร่าย ก็ ยัง มี ข้อ ได้ 
เปรียบ อื่นๆ เช่น ไม่ ก่อ ให้ เกิด ผลก ระ ทบ ต่อ แหล่ง อาหาร 
ของ มนุษย์ และ มี Carbon Footprint ที่ ต่ำ จึง คลาย ความ 
กังวล จาก ปัญหา เรื่อง สภาวะ โลก ร้อน ได้ 

จากสาหร่ายสู่แหล่งพลังงานกองทัพเรือ

จาก ปัจจัย ทั้ง หลาย ทั้ง ปวง ที่ ได้ กล่าว มา นี้ นับ ได้ 
ว่าการ พัฒนา พลังงาน เชื้อ เพลิง จาก สาหร่าย ถือ เป็น โจทย์ 
ที ่ทา้ทาย มาก สำหรบั ภาค อตุสาหกรรม ใน สหรฐัอเมรกิา ซึง่ 
หาก แหล่ง พลังงาน นี้ ได้ รับ การ พัฒนา จนถึง ขั้น เชิง พาณิชย์ 
ก็ จะ เกิด ประโยชน์ ต่อ เศรษฐกิจ ของ สหรัฐ อย่าง มหาศาล 
ใน อนาคต

อย่างไร ก็ตาม มี รายงาน ว่า วุฒิสมาชิก บาง ส่วน ไม่ 
เห็น ด้วย กับ มาตรการ นี้ โดย เห็น ว่า ไม่ใช่ บทบาท ของกอง 
ทัพ เรือ ใน การ พัฒนา เทคโนโลยี พลังงาน ทาง เลือก และ 
ค่า ใช้ จ่าย สำหรับ ‘เชื้อ เพลิง สี เขียว’ นี้ ก็ สูง กว่า เชื้อ เพลิง 
ปกติ ถึง 7 เท่า

อนึ่ง เชื้อ เพลิง ประเภท ‘Drop-in’ นั้น อาจ ผลิต ได้ 
จาก เมล็ด ธัญ  พืช สาหร่าย หรือ ไข มัน ไก่

ที่มา: 

1. Algal biomass organization applauds U.S. Navy’s algae biofuels 

purchase. Technology Networks. December 09, 2011  

(http://www.technologynetworks.com/AgriGenomics/news.

aspx?ID=133959)

2. Republicans critical of Navy’s ‘Great Green Fleet’, $26 a gallon 

fuel. FoxNews, July 02, 2012

(http://www.foxnews.com/politics/2012/07/02/gop-in-

congress-critical-navy-great-green-fleet/#ixzz225qgP9vo)
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กิตติศักดิ์ กวีกิจมณี
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ประเทศ จนี ม ีอตัรา การ 
เติบโต การ ลงทุน ด้าน การ วิจัย 
และ พัฒนา มากกวา่ 20% ตอ่ ป ี 
โดย รัฐบาล จีน ตั้ง เป้า หมาย ว่า 
ใน ปี 2020 จะ ทำให้ ประเทศ 
จนี ม ีคา่ ใช้ จา่ย ดา้น การ วจิยั และ 
พัฒนา เป็น 2.5% ต่อ GDP

ใน ปี 2007 ประเทศ จีน มี สัดส่วน การ ลงทุน 
ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา  ใน ภาค อุตสาหกรรม 
เอกชน ประมาณ 70% ของ ค่า ใช้ จ่าย 
ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา โดย รวม เพิ่ม ขึ้น จาก 
58% ใน ปี 2000

10 บริษัท แรก ที่ มี การ ใช้ ประโยชน์ จาก 
การ จด สิทธิ บัตร มี บริษัท ที่ ไม่ใช่ ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา มาก ถึง 6 บริษัท ประกอบ 
ไป ด้วย Samsung Electronics, Canon, 
Panasonic, Toshiba, Sony และ Epson 
ซึ่ง บริษัท ส่วน ใหญ่ อยู่ ใน กลุ่ม เอเชีย

สถิติด้านนวัตกรรม 
ด้านการวิจัยและพัฒนาในบริบทโลก

แหล่งข้อมูล: USPTO
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ราช วิทยาลัย รังสีแพทย์ แห่ง ประเทศไทย ร่วม กับ มูลนิธิ 
สถาบันวิจัย และ พัฒนา นโยบาย (สวน.) เครือ ข่าย  
นัก วิชาการ ผู้ทรง คุณวุฒิ และ ศูนย์ คาด การณ์ เทคโนโลยี 
เอเปค สำนักงาน คณะ กรรมการ นโยบาย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ นวัตกรรม แห่ง ชาติ (สว ทน.) อยู่ ใน 
ระหว่าง การ ดำเนิน งาน ‘โครงการ ศึกษา ภาพ อนาคต 
ใน 10 ปีข้าง หน้า ของ รังสีวิทยา และ การ ศึกษา ของ 
รังสีแพทย์ ใน ประเทศไทย’  

เพือ่ รว่ม กนั คาด การณ ์อนาคต ของ รงัสวีทิยา และ 
การ ศึกษา ของ รังสีแพทย์ เพื่อ ใช้ ใน การ วาง นโยบาย และ 
แผนการ พฒันา กำลงั คน ทาง รงัสแีพทย ์ตลอด จน กำหนด 
หลกัสตูร การ ฝกึ อบรม แพทย ์ประจำ บา้น ดา้น รงัสแีพทย ์
ใน ระยะ 10 ปี ข้าง หน้า

ทัง้นี ้คณะ ทำงาน นำ โดย นพ.วพิธุ พลู เจรญิ และ 
ดร.นเรศ ดำรง ชยั ได ้ประชมุ รว่ม กบั ผูท้รง คณุวฒุ ิเพือ่ แลก 
เปลีย่น ประเดน็ สำคญั ที ่ได ้จาก การ ทบทวน วรรณกรรม ใน 
ด้าน ต่างๆ ได้แก่

• แนว โน้ม ทาง ระบาด วิทยา ของ ภาระ โรค และ 
แนว โนม้ ทาง เทคโนโลย ีสำหรบั ใช ้ใน งาน รงัสแีพทย ์(โดย 
นพ.ธีร ะ วร ธนา รัตน์)

• แนว โน้ม การ ลงทุน ทาง เทคโนโลยี ที่ เกี่ยวข้อง 
กับ งาน รังสีแพทย์ และ การ บริการ ทางการ แพทย์ ข้าม 

พรมแดน ใน รูป ของ Medical Hub (โดย นพ.จิ รุ ตม์ ศรี 
รัต นบัลล์)

• แนว โน้ม ทาง กฎหมาย และ จริยธรรม และ 
เปรียบ เทียบ หลักสูตร ใน ประเทศ และ ต่าง ประเทศ (โดย 
รศ.นพ.จิต เจริญ ไชยา คำ)

• แนว โน้ม การ ผลิต และ พัฒนา บุคลากร ทาง 
เทคนคิ และ หลกัสตูร การ ฝกึ อบรม เจา้ หนา้ที ่รงัส ีเทคนคิ 
ใน ประเทศไทย และ ใน นานา ประเทศ รวม ทัง้ ววิฒันาการ 
เคร่ือง มือ และ เทคนิค วิธี ท่ี ใช้ รักษา (โดย รศ.ชวลิต วงษ์ เอก)

ที ่ประชมุ เหน็ วา่ อปุสงค ์(Demand) ดา้น สขุภาพ 
ของ ประชาชน เพิม่ ขึน้ ทำให ้ตอ้ง ปรบั กระบวน ทศัน ์ใน การ 
กำหนด นโยบาย และ แผน ใน การ พฒันา กำลงั คน ทางการ 
แพทย์ ให้ เท่า ทัน กับ ความ จำเป็น และ ความ ต้องการ ของ 
บริการ สุขภาพ อนึ่ง การ ประมาณ การ ความ ต้องการ 
แพทย์ ด้วย วิธี คิด สัดส่วน แพทย์ รวม ต่อ จำนวน ประชากร 
นั้น มี ข้อ จำกัด ใน การ วางแผน กำลัง คน ให้ สอดคล้อง กับ 
การ เปลีย่นแปลง ภาว การณ์ ของ โรค และ ภยั คกุ คา มอืน่ๆ 
ที่ เกี่ยวข้อง

ด้วย เหตุ น้ี คณะ ทำงาน จึง เห็น ควร ใช้ กระบวนการ 
 คาด การณ์ อนาคต (Foresight Study) โดย วิธี Real-
time Delphi Survey เพื่อ ประมวล ความ คิด เห็น ใน มิติ 

 สุชาต อุดมโสภกิจ

โครงการ ศึกษา ภาพ อนาคต ใน 10 ปี ข้าง หน้า ของ 

และ การ ศึกษา ของ รังสีแพทย์ ใน ประเทศไทย
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ความจำเป็นในการพัฒนา
และฝึกอบรมบุคลากรทาง
รังสีวิทยาการแพทย์
ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณลักษณะวิธีการ

การ ผลิต กำลัง คน ร่วม กัน 
ใน ภู มิ ภาคอา เซียน  โดย ให้ 
ความ สำคัญ กับ สุขภาพ ของ 

ประชาชน อา เซียน ใน วาระ การ 
ผนึก พลัง ชุมชน ทาง สังคม และ 

เศรษฐกิจ อาเซียน 

การ ใช้ ข้อมูล ระบาด 
วิทยา และ แนว โน้ม 

สถานการณ์ เป็นก รอบ 
การ วางแผน ผลิต กำลัง 
คน ทาง ระบาด วิทยา

การ พัฒนา และ ถ่ายทอด 
เทคโนโลยี รังสีวิทยา เป็น 
กลไก สำคัญ ที่ จะ ยก ระดับ 
การ พึ่งพา ตนเอง ได้ ใน 

อีก 10 ปี

การ พัฒนา และ ฝึก อบรม 
แพทย์ และ นัก รังสี เทคนิค ที่ 

ทำงาน ใน ด้าน รังสีวิทยา การ 
แพทย์ โดย บูรณ า การ ทั้ง 

ทักษะ เชิง จริยธรรม และ ทักษะ 
เชิง เทคโนโลยี ใหม่

การ ร่วม ลงทุน และ วางแผน 
การ จัด ซื้อ อุปกรณ์ และ พัฒนา 
บุคลากร ทาง รังสีวิทยา ร่วม กัน  
ระหว่าง ภาค รัฐ และ เอกชน 

เป็น ปัจจัย สำคัญ สู่ การก ระ จาย  
บุคลากร ให้ เพียง พอ กับ 

ประชาชน

ต่างๆ จาก ผู้ เชี่ยวชาญ และ ผู้ ที่ เกี่ยวข้อง กับ รังสีวิทยา 
อาทิ แนว โน้ม ด้าน สุขภาพ วิวัฒนาการ ของ เทคโนโลยี 
เศรษฐศาสตร์ และ ธุรกิจ เพื่อ ให้ ทราบ ความ สำคัญ 
ของ ประเด็น ต่างๆ ที่ มี บทบาท ใน การเต รี ยม บุคลากร 
ด้าน รังสีวิทยา ความ สำคัญ และ ความเร่ง ด่วน ของ 
กลยุทธ์ หรือ มาตรการ ที่ เกี่ยวข้อง โอกาส ที่ จะ ปฏิบัติ 

ได้ จริง และ องค์กร ที่ มี บทบาท สำคัญ เพื่อ นำ ผล ที่ ได้ ไป 
ประกอบ การ ประยกุต์ ใช ้รังสีวทิยา และ กำหนด นโยบาย 
และ แผนการ ผลติ รงัสแีพทย ์และ บคุลากร ดา้น รงัส ีรกัษา 
ของ ประเทศไทย ต่อ ไป
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 ธนพนธ์ ตั้งตระกูล และ ศวิสาข์ ภูมิรัตน

อุทยาน วิทยาศาสตร์ (Science Park) เป็น โครงสร้าง พ้ืน ฐาน  
ที่ สำคัญ ใน การ ดำเนิน กิจกรรม ส่ง เสริม การ วิจัย และ 
พฒันา วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและ นวตักรรม (วทน.) โดย 
มี บุคลากร วิจัย และ กิจกรรม วิจัย พัฒนา ของ หน่วย งาน 
 วิจัย ของ ภาค เอกชน ภาค รัฐ และ สถาบัน อุดมศึกษา 
ใน จำนวน ที่ มาก พอ มี ห้อง ปฏิบัติ การ มี เครื่อง มือ วิจัย 
คณุภาพ สงู และ ม ีการ บรหิาร จดัการ ให ้เกดิ การ เชือ่ม โยง 
กิจกรรม วิจัย พัฒนา ของ หน่วย งาน ดัง กล่าว  

เพื่อ ให้ กิจกรรม วิจัย และ พัฒนา เกิด การ ขยาย 
ผล ใน เชิง พาณิชย์ หรือ อาจ เป็น ประโยชน์ ต่อ สังคม 
และ ชุมชน รวม ทั้ง มี บริการ ต่างๆ ที่ สนับสนุน การ 
วิจัย พัฒนา และ การ สร้าง นวัตกรรม และ การ ส่ง เสริม 
ธุรกิจ เทคโนโลยี โดย ผ่าน กระบวนการ บ่ม เพาะ ธุรกิจ 
เทคโนโลยี (Technology Business Incubation) 
หรือ มี กระบวนการ จัด ตั้ง หน่วย งาน ใหม่ หรือ บริษัท ใหม่ 
แยก ออก จาก หน่วย งาน เดิม (Spin-off) หรือ มี กระบวน 
กา รอื่นๆ เพื่อ ให้ เกิด ธุรกิจ ซึ่ง ใช้ นวัตกรรม เป็น ฐาน 
เพิ่ม ขึ้น ใน ประเทศ อย่าง ต่อ เนื่อง นอกจาก นี้ อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ ยัง มี บริการ และ สิ่ง อำนวย ความ สะดวก 
ต่างๆ เพื่อ รองรับ การ ดำเนิน ชีวิต และ เพิ่มพูน ผลิต ภาพ 
ของ บุคลากร ซึ่ง ทำงาน อยู่ ใน พื้นที่ 

สำหรับ ประเทศ เกาหลีใต้ ไต้หวัน และ ญี่ปุ่น 
รฐับาล เปน็ ผู ้รเิริม่ กอ่ ตัง้ อทุยาน วทิยาศาสตร ์โดย ม ีกลไก  
ความ ร่วม มือ ระหว่าง ภาค เอกชน ภาค การ ศึกษา และ 
ภาค รฐั อยา่ง ชดัเจน ซึง่ ชว่ย สง่ เสรมิ ให ้เกดิ การ รว่ม ทำ วจิยั 
และ พฒันา ใน พืน้ที ่อทุยาน วทิยาศาสตร ์เพือ่ เพิม่ ขดี ความ 
สามารถ ใน การ แขง่ขนั ใน สาขา ที ่มุง่ เนน้ ใน แตล่ะ ประเทศ 
และ มี การ ดำเนิน งาน ครอบคลุม การ สร้าง องค์ ความ รู้  
การ ถา่ยทอด เทคโนโลย ีการ พฒันา ธรุกจิ นวตักรรม การ 
พัฒนา เศรษฐกิจ ใน พื้นที่ และ การ พัฒนา เศรษฐกิจ ของ 
ประเทศ ใน ที่สุด

ปัจจัย สำคัญ ใน การ พัฒนา คือ ความ ร่วม มือ 
ระหว่าง 3 หน่วย งาน ดัง กล่าว ซึ่ง แม้ว่า ใน แต่ละ ขั้น ตอน  

อุทยานวิทยาศาสตร์
กับความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และภาครัฐ
(Triple-helix)

จะ มี ผู้ มี บทบาท หลัก ก็ตาม แต่ หาก ต้องการ ให้ 
กระบวนการ วิจัย พัฒนา ประสบ ความ สำเร็จ ไป สู่ การ 
ใช้ งาน จริง ได้ ต้อง อาศัย ความ ร่วม มือ กัน จาก ทั้ง ภาค 
เอกชน ภาค การ ศึกษา และ ภาค รัฐ อย่าง บูรณาการ 
โดย มี แนวคิด ดัง ต่อ ไป นี้

• ภาครัฐ เป็น ผู้ เริ่ม ลงทุน ให้ เกิด อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ ลงทุน สร้าง ศูนย์วิจัย และ พัฒนา ใน พื้นที่ 
สร้าง ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ (National Innovation 
System) กำหนด อุตสาหกรรม ที่ ประเทศ ต้องการ 
พฒันา บาง ประเทศ ลงทนุ ให ้เกดิ มหาวทิยาลยั ใน พืน้ที ่
เพื่อ ให้ เกิด การ สร้าง องค์ ความ รู้ และ มี การ ร่วม ใช้ องค์ 
ความ รู้ นั้น โดย การ สนับสนุน การ ทำ วิจัย ร่วม ระหว่าง 
รัฐ และ เอกชน สนับสนุน การ ใช้ เครื่อง มือ เครื่องจักร 
ร่วม กัน เพื่อ ให้ เกิด ประโยชน์ สูงสุด ต่อ ทุก ภาค ส่วน 
สนับสนุน ทางการ เงิน และ สร้าง แรง จูงใจ ให้ เอกชน 
เข้า มา ร่วม ทำงาน วิจัย มาก ขึ้น รวม ทั้ง ส่ง เสริม การ 
ตอ่ย อด องค ์ความ รู ้และ ถา่ยทอด เทคโนโลย ีที ่เกดิ ขึน้ ใน  
หน่วย งาน วิจัย หรือ ภาค การ ศึกษา สู่ ภาค เอกชน

• ภาคเอกชน เป็น ผู้  พัฒนา กำลัง การ 
ผลิต ของ ภาค อุตสาหกรรม เป็น ลูกค้า ของ อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ ใน การ เช่า พื้นที่ ใช้ เครื่อง มือ เครื่องจักร 
เพื่อ การ วิจัย และ พัฒนา เปิด โอกาส ให้ นักศึกษา หรือ 
อาจารย์ ใน มหาวิทยาลัย มา ฝึกงาน หรือ มา เรียน รู้ การ 
ทำงาน จาก การ ปฏิบัติ งาน จริง (On-the-job training) 
และ สนับสนุน ให้ ผู้ เชี่ยวชาญ ของ ภาค รัฐ หรือ ภาค การ 
ศึกษา มา ทำงาน ใน ภาค อุตสาหกรรม เต็ม เวลา ใน 
ระยะ เวลา ที่ เหมาะ สม ร่วม วิจัย และ พัฒนา กับ ภาค 
การ ศกึษา หรอื หนว่ย งาน วจิยั ที ่เกีย่วขอ้ง ม ีบทบาท รว่ม 
กับ อุทยาน ใน การ จัดหา ผู้ เชี่ยวชาญ จาก ต่าง ประเทศ 
เพือ่ ถา่ยทอด เทคโนโลย ีที ่จำเปน็ ตอ่ ภาค อตุสาห กร รม 
นั้นๆ 
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• ภาคการศึกษา เป็น ผู้ พัฒนา องค์ ความ รู้  
พัฒนา ทรัพยากร บุคคล ผลิต แรงงาน เข้า สู่  ภาค 
อุตสาหกรรม สนับสนุน การ วิจัย และ พัฒนา ใน ระดับ 
ห้อง ปฏิบัติ การ ให้ กับ ภาค เอกชน มี ส่วน ร่วม กับ 

อุทยาน วิทยาศาสตร์ ใน การ จัดหา ผู้ เชี่ยวชาญ ทาง ด้าน 
วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี จาก ต่าง ประเทศ เพื่อ ร่วม 
ทำงาน วิจัย และ พัฒนา

ตัวอย่าง อุทยาน วิทยาศาสตร์ ใน ประเทศ เกาหลีใต้ ประเทศ ไต้หวัน และ ประเทศ ญี่ปุ่น
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เกาหลีใต้ ไต้หวัน ญี่ปุ่น

ชื่ออุทยาน DaedukSciencePark HsinchuSciencePark TsukubaInnovationArena

ปีที่ก่อตั้ง 2516 2523 2552

ภาค เอกชน 
ใน อุ ทยา นฯ

700บริษัท 392บริษัท เริ่มต้นด้วยบริษัทใหญ่1บริษัท
คือNipponKeidanren

ภาค การ 
ศึกษา

มหาวิทยาลัย10แห่ง มหาวิทยาลัย2แห่งคือTheNational
TsingHuaUniversityและThe
NationalCiaoTungUniversity

เริ่มต้นด้วยUniversityofTsukuba

ภาครัฐ หน่วยงานวิจัยคือGovernment
ResearchInstitutes(GRIs)18
แห่งซึ่งแต่ละหน่วยงานเน้นใน
สาขาต่างๆเช่นเคมีพลังงาน
นิวเคลียร์เทคโนโลยีชีวภาพ
และอื่นๆ

หน่วยงานวิจัย2แห่งคือIndustrial
TechnologyResearchInstitute(ITRI)
และTheElectronicResearchService
Organization(ERSO)

เริ่มต้นด้วย2สถาบันคือNational
InstituteforMaterialsScience
(NIMS)และNationalInstituteof
AdvancedIndustrialScienceand
Technology(AIST)โดยมุ่งเน้น
สาขานาโนเทคโนโลยี

ผลก ระ ทบ 64%ของค่าใช้จ่ายวิจัยและ•
พัฒนาของประเทศมาจาก
GRIsในอุทยานฯนี้
30%ของบุคลากรวิจัยใน•
เกาหลีใต้ทำงานในอุทยานฯนี้
มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี•
2,280บริษัทและได้รับค่า
ใช้สิทธิ์(Loyalty)250ล้าน
เหรียญสหรัฐ

สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ10%ของ•
GDP
มีการจ้างงานมากกว่า115,000คน•
ดึงดูดการลงทุนจากบริษัทต่างชาติ•
ดึงดูดให้นักเรียนที่จบจาก•
ต่างประเทศกลับมาทำงานมากกว่า
4,500คน

เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ•
เอกชนและภาคการศึกษาใน
การนำงานวิจัยและพัฒนาขั้น
พื้นฐานไปต่อยอดสู่ผลงานวิจัย
ที่เป็นความต้องการแท้จริง
ของตลาด
ประมาณร้อยละ3ของประชากร•
ในเมืองTsukubaจบปริญญา
เอก

จาก บท เรียน ใน 3 ประเทศ ข้าง ต้น การ พัฒนา 
อุทยาน วิทยาศาสตร์ จะ มี บทบาท ใน การ สร้าง ความ  
ร่วม มือ ด้าน วทน. ระหว่าง ภาค เอกชน ภาค การ ศึกษา 
และ ภาค รัฐ ของ ประเทศไทย มาก น้อย เพียง ใด และ จะ  
ส่ง ผลก ระ ทบ อย่างไร เป็น เรื่อง ที่ ต้อง ติดตาม กัน ต่อ ไป 



in & out
ศรีฉัตรา ไชยวงค์วิลาน
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Smart 
Grid 
The Big Step for Smart Development

ปัจจุบันโลกกำลังอยู่ในภาวะ‘ตื่นตัว’จากผลกระทบ
อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ได้
ส่งสัญญาณในรูปของภัยพิบัติต่างๆ ทั้งอุทกภัย
ดินถล่มแผ่นดินไหวและอากาศที่แปรปรวนสืบเนื่อง
จากการใช้ทรพัยากรธรรมชาติอยา่งไม่ตระหนกันบัแต่
ในอดตีกอ่ให้เกดิผลกระทบจากปญัหาภาวะ‘โลกรอ้น’
ตามภัยธรรมชาติที่เกิดถี่ขึ้นทั่วโลก นอกเหนือจาก
คำถามวา่ใครจะเปน็ผูร้บัผดิชอบคำถามสำคญัในเวลา
นี้ก็คือเราจะร่วมกันฝ่าฟันปัญหานี้ไปได้อย่างไร

หลายๆ ประเทศ ทั่ว โลก ได้ เลือก ใช้ นโยบาย ด้าน พลังงาน เป็น แนวทาง เพื่อ 
ควบคมุ การ ปลอ่ย กา๊ซ เรอืน กระจก โดย เลอืก ใช ้กลไก ที ่ม ีประสทิธภิาพ เพือ่ ลด การ เผา 
ไหม ้เชือ้ เพลงิ ใน การ ผลติ ไฟฟา้ อนั ถอื เปน็ ตวัการ หลกั ใน การ ปลอ่ย กา๊ซ เรอืน กระจก ใน 
ขณะ เดียวกัน ก็ ยัง เป็น ระบบ สาธารณูปโภค สำคัญ ที่ มี บทบาท ใน การ ขับ เคลื่อน สำคัญ 
ของ เศรษฐกิจ ใน แต่ละ ประเทศ นโยบาย ต่างๆ เพื่อ ลด ก๊าซ เรือน กระจก ใน การ ผลิต 
ไฟฟ้า เหล่า นี้ มี ทั้ง การ เพิ่ม ประสิทธิภาพ การ ใช้ ไฟฟ้า และ การ อนุรักษ์ พลังงาน การ 
เพิ่ม การ ผลิต ไฟฟ้า จาก พลังงาน หมุนเวียน การ ใช้ พลังงาน นิวเคลียร์ ที่ ไม่ ก่อ ให้ เกิด 
ให้ มลพิษ ต่อ ชั้น บรรยากาศ และ นโยบาย ที่ เป็น ที่ กล่าว ถึง มาก ที่สุด ใน ยุค ที่ เทคโนโลยี 
และ การ สื่อสาร พัฒนา ไป อย่าง รวดเร็ว ใน ปัจจุบัน คือ นโยบาย สนับสนุน การ พัฒนา 
โครง ข่าย ไฟฟ้า อัจฉริยะ หรือ Smart Grid 

Smart Grid เป็น กา รบู รณา การ โครงสร้าง พื้น ฐาน ของ ระบบ ส่ง ไฟฟ้า ที่ มี อยู่ 
เข้า กับ โครงสร้าง พื้น ฐาน ด้าน การ สื่อสาร ที่ สามารถ ตรวจ วัด ควบคุม การ ผลิต จัด เก็บ 
และ จัดสรร ไฟฟ้า ได้ อย่าง มี ประสิทธิภาพ แนวคิด เรื่อง Smart Grid นี้ ได้ ถูก นำ มา ใช้ 
จริง แล้ว ใน ต่าง ประเทศ โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง โครงการ นำร่อง เพื่อ ทดสอบ การ ใช้ งาน ที่ 
เกดิ ขึน้ ใน หลาย ประเทศ ของ ยโุรป ตาม แนวทาง การ ดำเนนิ งาน ของ นโยบาย European 
Technology Platform Smart Grids และ หลาย เมอืง ใน สหรฐัอเมรกิา ตาม แนวทาง การ 
ดำเนิน งาน ของ นโยบาย Energy Independence and Security Act of 2007 รวม 
ทัง้ ประเทศ ใน เอเชยี ที ่สนใจ การ พฒันา เพือ่ อนาคต เชน่ จนี ใน โครงการ พฒันา ระบบ สง่ 
ไฟฟ้า Fujian (Fujian Power Grid) และ ระบบ สื่อสาร Wide Area Measurement 
System (WAMS)  ใน ขณะ เดียวกัน ก็ มี โครงการ พัฒนา Smart Grid ที่ ชัดเจน ใน เขต 
ASEAN ภาย ใต้ ความ ร่วม มือ ASEAN Power Grid เพื่อ ความ มั่นคง ด้าน พลังงาน 
ของ ภูมิภาค เป็นต้น
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ที่มา:

การ ไฟฟ้า ผ่าย ผลิต แห่ง ประเทศไทย (2012), สมา ร์ ทก ริด  +

ระบบ ไฟฟ้า อัจฉริยะ แห่ง อนาคต, กอง ประสาน สื่อสาร ระบบ 

ผลิต และ ส่ง ไฟฟ้า, web (http://www.egat.co.th).

The Telegraph (2012), Folding car moves closer to  +

reality, web (http://www.telegraph.co.uk).

The Telegraph (2010), Britain to get smart  +

electricity grids to cope with power surges, web 

(http://www.telegraph.co.uk)

ความ แตก ต่าง ที่ ชัดเจน ของ Smart Grid กับ 
ระบบ โครง ข่าย ไฟฟ้า รูป แบบ ดั้งเดิม คือ การ เปิด โอกาส 
ให ้ผู ้บรโิภค ได ้บรหิาร จดัการ การ ใช ้ไฟฟา้ เอง ใน โครง ขา่ย 
ไฟฟา้ ดัง้เดมิ จะ ม ีรปู แบบ การ จา่ย ไฟ จาก ผู ้ผลติ ไป ยงั ผู ้ใช ้
โดยตรง ทาง เดียว โดย ผู้ ผลิต จะ ผลิต ไฟฟ้า ตาม ปริมาณ 
ไฟฟ้า ที่ ได้ คาด การณ์ ไว้ แต่ ระบบ Smart Grid จะ 
เป็นการ เพิ่ม ช่อง ทาง สื่อสาร เพื่อ ให้ ผู้ ใช้ได้ มี ส่วน ร่วม ใน 
การ บรหิาร จดัการ ไฟฟา้ ของ ตวั เอง ทัง้ ใน รปู แบบ ของ การ 
ผลติ ไฟฟา้ เพือ่ ใช ้เอง หรอื ขาย และ สามารถ เลอืก รปู แบบ 
 ของ ไฟฟ้า จาก แหล่ง ผลิต ที่ เป็น มิตร ต่อ สิ่ง แวดล้อม ได้ 
การ สือ่สาร ระหวา่ง ผู ้ใช ้และ ผู ้ผลติ ของ ระบบ Smart Grid  
นี้ จะ ทำ หน้าที่ จัดสรร พลังงาน ทดแทน เข้า มา ใช้ ใน 
ระบบ ใน ช่วง เวลา ที่ มี ความ ต้องการ ใช้ ไฟฟ้า สูง อย่าง มี 
ประสิทธิภาพ และ ทำให้ ผู้ ผลิต และ ผู้ ใช้ ประหยัด ค่า ใช้ 
จ่าย ทั้ง ใน การ ผลิต และ ใช้ ไฟฟ้า ด้วย 

ตวัอยา่ง ของ ประโยชน ์ที ่ประเทศไทย จะ ได ้รบั จาก 
การ พัฒนา Smart Grid จะ สามารถ ใช้ เพื่อ รองรับ การ 
ผลิต ไฟฟ้า จาก พลังงาน หมุนเวียน ตาม แผนการ พัฒนา 
พลงังาน หมนุเวยีน ของ ประเทศไทย ทัง้ จาก พลงังาน ลม 
แสง อาทิตย์ หรือ พลังงาน ชีว ภา พอื่นๆ โดย ผู้ ใช้ ไฟฟ้า ก็ 
สามารถ เป็น ฝ่าย ผลิต ไฟฟ้า ได้ เอง จาก การ ติด ตั้ง แผง โซ 
ลาร์ และ เมื่อ ผลิต ไฟฟ้า ได้ เกิน จาก การ ใช้ งาน ก็ สามารถ 
ขาย ให้ ผู้ ให้ บริการ ไฟฟ้า ได้ อีก ด้วย 

ด้วย ประโยชน์ และ แนว โน้ม ของ ธุรกิจ ไฟฟ้า ใน 
โลก ที่ กำลัง เปลี่ยน ไป หลายๆ ประเทศ ใน โลก จึง มุ่ง เน้น 
การ พฒันา Smart Grid ที ่ใน อนาคต จะ เปน็ ระบบ พืน้ ฐาน 
 เพื่อ รองรับ การ พัฒนา ไป สู่ เมือง อัจฉริยะ (Smart City) 

ตัวอย่าง รูป แบบ การ ทำงาน ของ ระบบ Smart Grid

ที่มา: SG2030 Smart Grid Portfolios, 2012 

อัน ประกอบ ไป ด้วย ปัจจัย พื้น ฐาน ที่ มี ระบบ การ ใช้ 
พลังงาน ที่ มี ประสิทธิภาพ ตัวอย่าง เช่น Smart Home 
ที่ มี Smart Meter ใน การ ตรวจ วัด และ บริหาร จัดการ 
การ ใช้ ไฟฟ้า หรือ Smart Car ที่ สามารถ วางแผน การ 
เดิน ทาง หรือ มี ระบบ การ ใช้ พลังงาน ที่ ประหยัด ที่สุด จึง 
ไม่ น่า แปลก ใจ ที่ จะ เห็น ว่า ภาค อุตสาหกรรม ขนาด ใหญ่ 
จะ จับตา มอง โอกาส ของ การ ลงทุน ใน เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม ที่ รองรับ การ พัฒนา เข้า สู่ Smart City อย่าง 
เต็ม รูป แบบ ดัง ที่ ปรากฏ ใน หลายๆ บริษัท ที่ เปิด ตัวการ 
พัฒนา ผลิตภัณฑ์ อย่าง ชัดเจน เช่น Hitachi, Honda 
และ IBM เป็นต้น 

โดย พื้น ฐาน แล้ว การ ทำงาน ของ ระบบ Smart 
Grid จะ ขึน้ อยู ่กบั การ ทำงาน ประสาน กนั ของ เทคโนโลย ี
และ นวัตกรรม ด้าน การ จัดการ จำนวน มาก ดัง นั้น การ 
พัฒนา Smart Grid อย่าง ครบ วงจร จะ มี ผล ต่อ การ 
เปลีย่นแปลง โครงสรา้ง ระบบ ไฟฟา้ และ สือ่สาร ทัง้ ระบบ 
ตั้งแต่ การ ผลิต การ จัด เก็บ การ ส่ง จ่าย และ การ ใช้ ไฟฟ้า 
ดัง นั้น สำหรับ ประเทศไทย การ จะ นำ ระบบ Smart 
Grid มา ใช้ อย่าง ครบ วงจร จะ ต้อง มี การ ดำเนิน งาน ด้าน 
นโยบาย ที่ เกี่ยวข้อง กับ หลาย หน่วย งาน ทั้ง ภาค รัฐ คณะ 
กรรมการ กำกับ กิจการ ไฟฟ้า ภาค อุตสาหกรรม ภาค 
เอกชน และ ผู้ ใช้ ไฟฟ้า โดย อุปสรรค สำคัญ ได้แก่ ความ 
ชัดเจน ของ นโยบาย ความ พร้อม ใน การ รองรับ ระบบ ทั้ง 
ข้อ กฎหมาย และ เทคโนโลยี การ ลงทุน กับ ประโยชน์ ที่ 
จะ ได้ รับ บุคลากร ที่ มี ความ รู้ ความ เชี่ยวชาญ และ การ 
ให้ ความ รู้ กับ ประชาชน  

ยงั ม ีเรือ่ง นา่ รู ้เกีย่ว กบั Smart Grid และ แนวทาง  
การ ดำเนิน งาน เพ่ือ รองรับ ระบบ น้ี อีก มากมาย ท่ี เรา ทุก คน 
 ควร รู้ และ เฝ้า จับตา มอง อย่าง ใกล้ ชิด เพราะ ไม่ ช้า ก็ เร็ว 
 ระบบ Smart Grid จะ เป็น อีก หนึ่ง ทาง เลือก ของ  
รูป แบบ วิถี การ ดำรง ชีวิต ของ มนุษย์ โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง 
ใน ยคุ ที ่เทคโนโลย ีและ สารสนเทศ กำลงั พฒันา อยา่ง กา้ว 
กระโดด ซึ่ง จะ สามารถ เปลี่ยนแปลง ทิศทาง รูป แบบ ของ 
สังคม ที่ จะ เกิด ขึ้น ใน อนาคต
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บทบาท ของ ผู้ เกี่ยวข้อง ต่างๆ ใน การ 
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เป็นอย่างไร?
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ระบบ การ คุม้ครอง ทรพัยส์นิ ทาง ปญัญา โดย เฉพาะ อยา่ง ยิง่  
กฎหมาย สิทธิ บัตร เป็นการ ให้ สิทธิ เด็ด ขาด (Exclusive 
rights) กับ ผู้ สร้างสรรค์ เพื่อ ให้ ได้ รับ ประโยชน์ จาก การ ที่ ได้ 
ลงแรง สร้างสรรค์ ใน ช่วง ระยะ เวลา หนึ่ง โดย ผู้ ที่ ต้องการ ใช้ 
ประโยชน์ จะ ต้อง ได้ รับ อนุญาต จาก ผู้ สร้างสรรค์ ก่อน  

สำหรับ การ คุ้มครอง ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา ใน บาง 
สาขา โดย เฉพาะ สาขา ที่ มี ผลก ระ ทบ ต่อ คน หมู่ มาก ได้แก่ 
สาขา ที่ เกี่ยวข้อง กับ สุขภาพ และ การเกษตร ยัง คง มี การ ถก 
เถยีง ถงึ แนวทาง การ คุม้ครอง ทรพัยส์นิ ทาง ปญัญา และ การ 
บริหาร จัดการ ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา 

แนว ความ คิด ระหว่าง ประเทศ กำลัง พัฒนา ซึ่ง เป็น 
ประเทศ เจ้าของ ทรัพยากร ชีวภาพ กับ ประเทศ พัฒนา แล้ว 
ซึง่ เปน็ ผูน้ำ ทรพัยากร ไป วจิยั พฒันา ตอ่ย อด ม ีความ แตก ตา่ง 
กนั โดย กลไก สำคญั ใน การนำ ทรพัยส์นิ ทาง ปญัญา ไป ใช ้เพือ่ 
ประโยชน์ สาธารณะ กับ สิทธิ เพื่อ ประโยชน์ เชิง พาณิชย์ จะ 
เกี่ยวข้อง กับ การ วาง นโยบาย กฎ ระเบียบ ด้าน ทรัพย์สิน 
ทาง ปัญญา ของ หน่วย งาน ภาค รัฐ 

คำถาม ก็ คือ ผู้ เกี่ยวข้อง โดยตรง อย่าง หน่วย งาน 
ด้าน นโยบาย หน่วย งาน ให้ ทุน หน่วย งาน วิจัย และ พัฒนา 
นกั วจิยั และ หนว่ย ถา่ยทอด เทคโนโลย ีมี บทบาท หนา้ที่ ตอ่ 
ประเด็น ดัง กล่าว อย่างไร

ผู ้วาง นโยบาย รฐั ผู ้บรหิาร ใน สถาบนั การ ศกึษา และ ผู ้
บริหาร หน่วย งาน วิจัย และ พัฒนา

• การวางนโยบายของหน่วยงาน หน่วย งาน ภาค 
รฐั ตอ้ง ม ีการ วาง ยทุธศาสตร ์หรอื กฎ ระเบยีบ ของ หนว่ย งาน 
เกี่ยว กับ การ บริหาร จัดการ ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา กำหนด 
จรรยา บรรณ ใน การ บริหาร จัดการ กำหนด ข้อ สงวน สิทธิ 
ที่ ภาค รัฐ ยัง สามารถ นำ ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา ไป ใช้ เพื่อ 
ประโยชน์ ใน เชิง มนุษยธรรม ได้ (Humanitarian Use) 
หรือ การ สงวน สิทธิ ใน การนำ ผล งาน วิจัย ไป ใช้ เพื่อ การ วิจัย 
พัฒนา และ เพื่อ ประโยชน์ ทางการ ศึกษา

• หลักการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา
และการถา่ยทอดเทคโนโลยี หนว่ย งาน สามารถ ตอ่ รอง การ 
ถา่ยทอด เทคโนโลย ีใน เงือ่นไข ที ่เหมาะ สม กบั เปา้ หมาย ของ 
หน่วย งาน โดย วัตถุประสงค์ เพื่อ ให้ เกิด ประโยชน์ ต่อ สังคม 
ซึ่ง สามารถ ทำให้ เกิด ขึ้น ได้ โดย การ กำหนด แนวทาง การ 

อนุญาต ให้ ใช้ สิทธิ (Licensing Practices)
• กลไกในการทำสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ์สำหรับ

หน่วยงานภาครัฐ ต้อง พิจารณา ให้ ถี่ถ้วน เกี่ยว กับ รูป แบบ การ 
อนุญาต ให้ ใช้ สิทธิ์ ซึ่ง อาจ อยู่ ใน รูป แบบ ของ การ อนุญาต ให้ ใช้ 
สทิธิ ์โดย ไม ่จำกดั แต ่เพยีง ผู ้เดยีว (Non-exclusive Licensing) 
หรือ การ อนุญาต ให้ ใช้ สิทธิ์ แต่ เพียง ผู้ เดียว  (Exclusive 
Licensing) สำหรบั การ ทำ Exclusive Licensing  นัน้ สามารถ 
ทำได้ แต่ ทั้งนี้ ใน สัญญา อนุญาต ให้ ใช้ สิทธิ์ ต้อง ประกอบ ด้วย 
เงือ่น ไข อืน่ๆ ดว้ย เชน่ ระยะ เวลา ที ่อนญุาต ให ้ใช ้สทิธิ ์การ แบง่ 
กลุม่ ตลาด (Market Segmentation) กำหนด สาขา เทคโนโลย ี
ที่ นำ ผล งาน วิจัย ไป ใช้ 

• การส่งเสริมการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดย เฉพาะ 
อย่าง ยิ่ง การ สร้าง ความ ร่วม มือ ใน การ ถ่ายทอด เทคโนโลยี 
ระหวา่ง ประเทศ การ สง่ เสรมิ ศกัยภาพ ของ หนว่ย งาน ถา่ยทอด 
เทคโนโลย ีของ องคก์ร (Technology Transfer Office –TTO) 
ผ่าน การ สร้าง เครือ ข่าย ของ TTO เพื่อ ให้ เกิด การ แลก เปลี่ยน 
เรียน รู้ ระหว่าง TTO ใน สถาบันวิจัย ของ รัฐ หรือ ระหว่าง 
มหาวิทยาลัย ต่างๆ นอกจาก นี้ การ การ สนับสนุน ทั้ง ใน เชิง 
การ เงิน และ การ ให้ ความ สำคัญ จาก ฝ่าย บริหาร ใน การ ดำเนิน 
งาน ของ TTO ถือ เป็น สิ่ง สำคัญ

• กฎระเบยีบที่เกีย่วขอ้ง เชน่ การ เขา้ เปน็ สมาชกิ ของ 
สนธิ สัญญา PCT ซึ่ง ช่วย ให้การ ยื่น คุ้มครอง สิทธิ บัตร ใน ต่าง 
ประเทศ ทำได ้งา่ย มาก ขึน้ การ วาง ระบบ กฎหมาย เกีย่ว กบั การ 
คุม้ครอง พนัธุ ์พชื ที ่สามารถ คุม้ครอง สทิธิ ์ของ ผู ้เปน็ เจา้ของ แต ่
ใน ขณะ เดียวกัน ยัง ยืดหยุ่น พอ ให้ เกิด การ วิจัย และ พัฒนา และ 
การ ถ่ายทอด เทคโนโลยี ด้วย

• กลไกความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่ เรียก ว่า ‘Product Development 
Partnerships (PDPS)’  เป็น องค์ ประกอบ สำคัญ ใน การ 
ถ่ายทอด เทคโนโลยี สู่ ภาค ประชา สังคม คน ด้อย โอกาส 
เช่น การ พัฒนา ตัว ยา สำหรับ โรค ที่ ถูก ละเลย (Neglected 
Disease) มี ความ สำคัญ ต่อ การ สร้าง นวัตกรรม โดย เฉพาะ 
อย่าง ยิ่ง การ พัฒนา สุขภาพ และ การ แพทย์ ใน ประเทศ กำลัง 
พัฒนา

• กลไกส่งเสริมผู้ประกอบการใหม่ เป็น กลไก สำคัญ 
หนึง่ ใน การ ถา่ยทอด เทคโนโลย ีและ กระตุน้ เศรษฐกจิ ใน ระดบั 
จุลภาค การ สร้าง สภาพ แวด ล้อม ใหม่ๆ โดย การ สนับสนุน 
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กลไก ทางการ เงิน ให้ กับ หน่วย บ่ม เพาะ เทคโนโลยี ส่ง เสริม 
ให้ เกิด การ การ จัด ตั้ง Start-up Company ด้าน เทคโนโลยี 
เทคโนโลย ีชวีภาพ ซึง่ นำ ไป สู ่การ จา้ง งาน การ พฒันา เศรษฐกจิ 
รวม ถึง การ ดึงดูด ความ ร่วม มือ จาก ต่าง ประเทศ

• สำหรับ ประเทศ กำลัง พัฒนา ที่ อุดม ไป ด้วย ความ 
หลาก หลาย ทาง ชีวภาพ และ ภูมิปัญญา ท้อง ถิ่น อาจ ประสบ 
กับ ปัญหา ของ การนำ ภูมิปัญญา ท้อง ถิ่น ไป ใช้ โดย ชาว ต่าง ชาติ 
หรือ ‘โจร สลัด ชีวภาพ’ หมาย ถึง การ ที่ ประเทศ ที่ พัฒนา แล้ว 
หรือ ประเทศ อื่น นำ ทรัพยากร เหล่า นั้น ไป ค้นคว้า วิจัย โดย 
ไม่ ได้ ขอ อนุญาต หรือ จ่าย ค่า ตอบแทน ให้ กับ ประเทศ เจ้าของ 
ทรัพยากร แนวทาง ที่ สามารถ นำ มา ใช้ คือ การทำให้เกิดการ
เข้าถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเท่าเทียม ซึ่ง ต้อง อาศัย ชุมชน 
ท้อง ถิ่น ใน การ ปกป้อง ดูแล ทรัพยากร แต่ ทั้งนี้ การ เข้า ถึง ต้อง 
มี กลไก ใน การ ควบคุม เช่น กัน แต่ ไม่ ปิด กั้น เกิน ไป จน เป็น 
อุปสรรค ต่อ การ พัฒนา องค์ ความ รู้

นัก วิทยาศาสตร์: นัก วิจัย
• นัก วิจัย จะ ต้อง ก้าว ทัน องค์ ความ รู้ ตลอด เวลา ทั้ง 

ใน แง่ ของ การ วิจัย และ พัฒนา เทคโนโลยี ที่ รุด หน้า ขึ้น ทุก 
วัน และ การ ลงทุน เพื่อ การ ทำ ธุรกิจ ใน งาน วิจัย รวม ถึง การ 
แลก เปลี่ยน องค์ ความ รู้ เหล่า นี้ กับ ผู้ ที่ ทำงาน ใน TTO และ ผู้ 
จัดการ เทคโนโลยี ด้วย การ เก็บ ข้อมูล ที่ ถูก ต้อง และ ครบ ถ้วน 
ใน Notebook/Logbook จึง เป็น แนว ปฏิบัติ ที่ ดี ของ งาน ด้าน 
วิทยาศาสตร์ ซึ่ง ควร เป็น ข้อมูล ที่ ถูก ต้อง และ ตรง กับ ข้อมูล ที่ 
ใช ้ใน การ ตลาด สำหรบั งาน วจิยั นัน้ เอง ดว้ย การ ยืน่ แบบ ฟอรม์ 
เปิด เผย สิ่ง ประดิษฐ์ (Invention Disclosure) กับ TTO ถือว่า 
เป็น ขั้น ตอน เริ่ม แรก ของ การ คุ้มครอง ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา 
นอกจาก นี้ สัญญา รักษา ความ ลับ ระหว่าง ผู้ เกี่ยวข้อง เป็น อีก 
หนึง่ วธิ ีการ ที ่นกั วจิยั ตอ้ง ให ้ความ สำคญั ขอ้มลู ที ่เปน็ ความ ลบั  
จะ ถูก เปิด เผย ใน หมู่ ผู้ ที่ เกี่ยวข้อง และ ทำ สัญญา เท่านั้น 

• ความ สมัพนัธ ์ที ่ด ีระหวา่ง นกั ประดษิฐ/์นกั วจิยั กบั 
TTO เป็น ปัจจัย ที่ ช่วย ให้ งาน ของ นัก วิจัย สำเร็จ

• ขั้น ตอน การพัฒนาเทคโนโลยีไปสู่การพาณิชย์เป็น 
ก ระ บวน การ ที่ เกิด ขึ้น ระหว่าง ผู้ เป็น เจ้าของ เทคโนโลยี กับ ผู้ ที่ 
ม ีศกัยภาพ ใน การนำ เอา เทคโนโลย ีนัน้ ไป พฒันา และ หา ทีท่าง 
ให ้กบั เทคโนโลย ีนัน้ ไป ปรากฏ ตวั อยู ่ใน เสน้ ทาง ธรุกจิ ได ้ควร ใช ้
ภาษา ที่ ง่าย และ เน้น ให้ เห็น ถึง ศักยภาพ ใน การนำ สิ่ง ประดิษฐ์ 
ไป ใช้ได้ จริง มากกว่า ความ เป็น เลิศ ทาง ด้าน วิทยาศาสตร์ ของ 
ตัว เทคโนโลยี 

• สำหรบั งาน วจิยั ดา้น สขุภาพ และ เกษตร นกั วจิยั จะ 
ต้อง ให้ ความ สำคัญ กับ ข้อตกลงการถ่ายโอนวัสดุ (Material
TransferAgreement) ซึง่ เปน็ เครือ่ง มอื ใน การ เขา้ ถงึ วสัด ุที ่
เปน็ แหลง่ ทีม่า ของ เทคโนโลย ีได ้เปน็ อยา่ง ด ีวสัด ุเหลา่ นี ้อาจ ถกู 
แลก เปลี่ยน ระหว่าง นัก วิจัย ใน องค์กร ภาค รัฐ และ เอกชน หรือ 
ระหวา่ง ประเทศ กไ็ด ้สำหรบั กรณ ีการ รว่ม วจิยั กบั นกั วจิยั ตา่ง 
ชาติ ใน เรื่อง ที่ เกี่ยวข้อง กับ ความ หลาก หลาย ทาง ชีวภาพ การ 

สำรวจ ความ หลาก หลาย ทาง ชวีภาพ ภมูปิญัญา ทอ้ง ถิน่ นกั 
วจิยั ตอ้ง ระมดัระวงั วา่ ผู ้รว่ม งาน ม ีสทิธ ิใน การ เขา้ ถงึ ใน วสัด ุ
ทาง ชีวภาพ ได้ อย่าง จำกัด หรือ ไม่ ภาย ใต้ เงื่อนไข อย่างไร

หน่วย งาน ถ่ายทอด เทคโนโลยี
• TTO มีหน้า ที่ ใน การนำ งาน วิจัย ที่ เกิด ขึ้น ใน 

มหาวิทยาลัย ออก ไป ใช้ ประโยชน์ ใน สังคม อย่างไร ก็ตาม 
TTO ควร มี กลไกในการสร้างแรงจูงใจ เพื่อ ที่ จะ ทำให้ การ 
คิดค้น ก้าว ไป สู่ การ พัฒนา เป็น สินค้า ทั้งนี้ โดย การก ระ ตุ้น 
นัก วิจัย ให้ เห็น ถึง ความ สำคัญ และ ความ พอใจ ว่า งาน วิจัย 
ของ ตน สามารถ นำ ไป ใช ้เพือ่ บรกิาร สงัคม หรอื เพือ่ ประโยชน ์
สาธารณะ ได้ 

• อกี หนา้ที ่หลกั ของ TTO คอื การ สรา้งวฒันธรรม
การสื่อสาร โดย ผู้ จัดการ ผู้ บริหาร ระดับ สูง และ นัก วิจัย 
ควร สือ่สาร กนั โดยตรง ความ ทา้ทาย คอื การ สือ่สาร ระหวา่ง 
คน ที ่ม ีภมู ิหลงั ประสบการณ ์ความ เชีย่วชาญ ที ่แตก ตา่ง กนั 
มา ทำงาน ร่วม กัน เป็น ทีม (ผู้ เชี่ยวชาญ ด้าน การ วางแผน 
ธรุกจิ + ดา้น การ ตลาด + ดา้น กฎหมาย + ดา้น วทิยาศาสตร ์
เทคโนโลยี + ด้าน กฎ ระเบียบ + ด้าน ผลิตภัณฑ์ สินค้า 
บริการ + ด้าน การ เงิน = ทีม)

• แนวคิดและวัฒนธรรมของการเป็นผู้ประกอบ
การ เป็น ปัจจัย สำคัญ ที่ ทำให้ การ ถ่ายทอด เทคโนโลยี ของ 
หน่วย งาน TTO ประสบ ความ สำเร็จ ทั้งนี้ ขึ้น อยู่ กับ มุม 
มอง ทัศนคติ และ การ สนับสนุน จาก ผู้ บริหาร หน่วย งาน ซึ่ง 
ต้อง ยอมรับ ว่าการ ริเริ่ม ก่อ ตั้ง บริษัท ใหม่ นั้น มี ความ เสี่ยง 
อยู่ มาก แต่ ใน ทาง กลับ กัน การ ตั้ง บริษัท ใหม่ ก็ เป็น โอกาส ที่ 
จะ ทำให ้การ พฒันา เทคโนโลยี ที ่ยงั อยู ่ใน ขัน้ แรกๆ มี โอกาส 
ออก สู่ ตลาด ได้ จริง 

• ส่วน ใหญ่ แล้ว นัก ลงทุน มัก จะ มี คำ ถาม หลักๆ 
อยู่ สอง สาม คำถาม ด้วย กัน คือ เทคโนโลยี ที่ จะ นำ มา ใช้ ใน 
ธุรกิจ ก่อ ตั้ง ใหม่ นั้น ถูก ปิด กั้น โดย ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา ที่ มี 
อยู่ แล้ว หรือ ไม่ และ ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา ที่ จะ นำ มา ใช้ ใน 
ธุรกิจ นั้น สามารถ ที่ จะ เป็น ตัวนำ ใน โลก ของ การ ตลาด ได้ 
หรอื ไม ่หรอื ถกู กดีกนั แลว้ โดย คน อืน่ๆ หรอื ไม ่แต ่โดย ทัว่ไป 
แล้ว ปัจจัย ดึงดูด นัก ลงทุน ได้แก่ ทีม งาน ที่ มี ความ สามารถ 
ใน การ บริหาร จัดการ เทคโนโลยี ที่ มี ศักยภาพ ใน การ ออก สู่ 
ตลาด สถานะ ของ การ คุ้มครอง ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา และ 
ความ สามารถ ของ การ ตลาด แหลง่ ประกอบ ธรุกจิ ที ่เหมาะ 
สม เป็นต้น
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วิชาระบบนวัตกรรมของชาติ 101

สุชาต อุดมโสภกิจ

ระบบนวัตกรรมของชาติ  
(National Innovation System – NIS)

เป็น แนว ความ คิด ที่ เกิด ขึ้น ใน ช่วง คริสต์ ศตวรรษ 
1980 ที่ ใช้ อธิบาย ความ แตก ต่าง ของ ความ ก้าวหน้า 
ด้าน นวัตกรรม ใน หมู่ ประเทศ อุตสาหกรรม และ มี ผู้ ให้ 
คำ นิยาม ของ ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ ไว้ หลาก หลาย 
ตัวอย่าง เช่น 

ระบบ ของ ปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง หน่วย งาน ภาค 
เอกชน (ไม่ ว่า จะ ใหญ่ หรือ เล็ก) มหาวิทยาลัย และ 
องค์กร ของ รัฐ โดย มี เป้า หมาย เพื่อ สร้าง ความ เข้ม แข็ง 
ด้าน วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี ของ ชาติ ปฏิสัมพันธ์ 
ของ หนว่ย ตา่งๆ เหลา่ นี ้ม ีหลาย มติ ิอาจ เปน็ ดา้น เทคนคิ 
พาณิชย์ กฎหมาย สังคม และ การ เงิน โดย มุ่ง หมาย 
ให้ ปฏิสัมพันธ์ เหล่า นี้ นำ ไป สู่ การ พัฒนา การ ปกป้อง 
คุ้มครอง การ สนับสนุน ด้าน การ เงิน และ การ กำกับ ดูแล 
การ พัฒนา วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี (1)

Interacting
Firms

‘Institutions’ (A):
Social, Political, &
Cultural Context

‘Institutions’ (B): Policy
PolicyOrganisation/process
Policyregime/orientation

S & T
Organisation

Market & 
Demand

ระบบนวัตกรรม2

ระบบ นวัตกรรม จึง ประกอบ ด้วย
ผู ้เลน่ หรอื ผู ้ที ่ม ีบทบาท ไดแ้ก ่ภาค เอกชน (รวม ถงึ   +
บริษัท ใหญ่ วิสาหกิจ ขนาด กลาง และ ขนาด ย่อม 
และ บรรษัท ข้าม ชาติ) หน่วย งาน ภาค รัฐ องค์กร 
เอกชน (Non-governmental Organization - 
NGO) และ องค์กร ที่ ไม่ แสวงหา กำไร (Nonprofit 
Organization - NPO) นัก ลงทุน และ สถาบัน  
การ เงิน ทั้ง ใน และ ต่าง ประเทศ มหาวิทยาลัย 
หน่วย งาน วิจัย ทั้ง ของ รัฐ และ เอกชน
ความ เป็น สถาบัน (Institutions) เช่น กฎหมาย  +
ข้อ บังคับ ระเบียบ นโยบาย ระบบ คุ้มครอง 
ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา เป็นต้น
องค์ ความ รู้ +
องค์ ประกอบ และ เงื่อน ไข อื่นๆ เช่น ประชากร  +
สุขภาพ การ ศึกษา ภูมิศาสตร์ การเมือง ความ 
มั่นคง การ ยอมรับ ของ สาธารณะ เป็นต้น
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หาก พิจารณาใน รูป  จะ พบ ว่า ประเทศไทย มี องค์ ประกอบ แทบ จะ ครบ  
ทุก อย่าง คำถาม ที่ เกิด ขึ้น คือ

1. องค์ ประกอบ แต่ละ หน่วย ได้ ทำ หน้าที่ ของ ตนเอง ตาม ที่ ควร จะ เป็น 
มาก น้อย เพียง ใด

2. ลูก ศร ต่างๆ ที่ เชื่อม โยง องค์ ประกอบ เหล่า นี้ เกิด ขึ้น ใน ประเทศไทย 
หรือ ยัง หรือ มี ความ เข้ม แข็ง และ ยั่งยืน เพียง ใด  

ลักษณะ สำคัญ ของ ระบบ นวัตกรรม คือ ต้อง มี ปฏิสัมพันธ์ ของ องค์ 
ประกอบ ต่างๆ ของ ระบบ อย่าง สม่ำเสมอ และ มี หลาย รูป แบบ ไม่ ว่า จะ เป็นการ 
แลก เปลี่ยน องค์ ความ รู้ (Knowledge Sharing) การ แพร่ กระจาย (Diffusion) 
การ สง่ ผา่น หรอื การ ถา่ยทอด เทคโนโลย ี(Technology Spillover / Technology 
Transfer) ความ ร่วม มือ (Cooperation) การ เป็น หุ้น ส่วน (Partnership) ห่วง 
โซ่ คุณค่า (Value Chain)

ปฏิสัมพันธ์ เหล่า นี้ เกิด ควบคู่ กับ การ เรียน รู้ และ นำ ไป สู่ การ วิวัฒนาการ 
ร่วม กัน (Co-evolution) ของ องค์ ประกอบ ดัง กล่าว 

ด้วย เหตุ นี้ ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ จึง ไม่ใช่ ระบบ ที่ หยุด นิ่ง อยู่ กับ ที่ หาก 
แต่ เป็น ระบบ ที่ มี พลวัต ตลอด เวลา

ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ จึง ไม่ใช่ ระบบ ที่ เป็น ที่ รวม ของ องค์กร ต่างๆ 
ไว้ ด้วย กัน เฉยๆ หาก แต่ เป็น ระบบ ที่ องค์ ประกอบ เหล่า นี้ มี ปฏิสัมพันธ์ อย่าง 
สร้างสรรค์ และ อย่าง สม่ำเสมอ โดย มี ทิศทาง ที่ ชัดเจน แน่นอน

นโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม จัด เป็น องค์ ประกอบ 
ที่ เป็น สถาบัน ของ ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ เพื่อ ให้ นโยบาย ดัง กล่าว สามารถ ทำ 
หน้าที่ ใน การ ขับ เคลื่อน ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ ได้ อย่าง มี ประสิทธิภาพ ด้วย 
เหตุ นี้ นโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม จึง ต้อง ระบุ บทบาท ของ 
หน่วย งาน ภาค รัฐ ใน การ ทำ หน้าที่ อย่าง เหมาะ สม  

การ สร้าง ระบบ นวัตกรรม ของ ชาติ สำหรับ ประเทศไทย ไม่ ได้ เริ่ม ต้น 
จาก ความ ไม่มี อะไร เลย แต่ อาจ เริ่ม ต้น ได้ จาก การ ที่ องค์ ประกอบ ต่างๆ ของ 
ระบบ สามารถ แสดง บทบาท ของ ตน ตาม ที่ ควร จะ เป็น อย่าง มี ประสิทธิภาพ 
การ ทำความ เป็น สถาบัน ให้ เกิด ขึ้น (Institutionalization) ทั้ง เชิง รูป ธรรม และ 
นามธรรม ประการ สุดท้าย ที่ สำคัญ คือ การ สร้าง เครือ ข่าย และ การก ระ ตุ้น ให้ 
เกิด ปฏิสัมพันธ ์ระหว่าง ผู้ เล่น ต่างๆ เพื่อ ให้ ระบบ นวัตกรรม ของ ชาต ิก้าว เดิน ไป 
ข้าง หน้า อย่าง มี ทิศทาง

ที่มา:

1.  Metcalfe S & Ramlogan R. (2008) Innovation 
systems and the competitive process in developing 
economies. The Quarterly Review of Economics and 
Finance. 48(2): 433–446.

2.  Park S. (2011) National Innovation System – Key 
concepts and Korea’s case. Science, Technology and 
Innovation Policy for GMS Cooperation, Seoul National 
University, Korea, 6-11 November 2011.
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spEcial rEport

ใน ปัจจุบัน เป็น ที่ ทราบ โดย ทั่วไป ว่า อัตรา การ เจริญ 
เติบโต ของ เศรษฐกิจ ใน ประเทศ ที่ กำลัง พัฒนา มี ความ 
สัมพันธ์ กับ ความ ต้องการ ใช้ พลังงาน ที่ เพิ่ม ขึ้น อย่าง ต่อ 
เนื่อง การ ใช้ พลังงาน ที่ เป็น ปัจจัย หลัก ใน การ ขับ เคลื่อน 
เศรษฐกิจ นี้ ส่ง ผล ต่อ การ เพิ่ม ขึ้น ของ ปริมาณ ก๊าซ เรือน 
กระจก เกิด ผลก ระ ทบ ต่อ สิ่ง แวดล้อม และ สังคม ดัง นั้น  
นัก วางแผน นโยบาย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม ด้าน พลังงาน จะ ต้อง วิเคราะห์ ข้อมูล รอบ ด้าน 
 และ สังเคราะห์ นโยบาย ที่ ครอบคลุม ใน หลาย ภาค ส่วน  
เพื่อ ให้ ได้ รับ การ ยอมรับ และ นำ ไป ปฏิบัติ ได้ จริง โดย 
คำนงึ ถงึ การ รองรบั การ พฒันา ตาม นโยบาย ดา้น พลงังาน  
ความ เป็น ไป ได้ ทาง เศรษฐศาสตร์ การ พัฒนา คุณภาพ 
สิ่ง แวดล้อม จาก การ ลด ปริมาณ การ ปล่อย ก๊าซ เรือน- 
กระจก จาก การ พัฒนา พลังงาน ทดแทน สร้าง โอกาส 
ด้าน อุตสาหกรรม สร้าง อาชีพ และ ยก ระดับ คุณภาพ 
สังคม อย่าง ยั่งยืน 

ความ สำคญั ของ การ วางแผน หา พลงังาน ทดแทน 
ที่ สามารถ บริหาร จัดการ ผลก ระ ทบ ดัง กล่าว ข้าง ต้น ถือ 
เป็น แนวทาง สำคัญ ของ นโยบาย ใน ประเทศ ต่างๆ ทั่ว 
โลก ทั้ง ประเทศ ที่ พัฒนา แล้ว ที่ จำเป็น ต้องหา พลังงาน 
ทดแทน ที ่ม ีอตัรา การ ปลอ่ย กา๊ซ เรอืน กระจก ตำ่ เมือ่ เทยีบ 
กับ เชื้อ เพลิง ฟอสซิล ที่ ใช้ อยู่ เดิม เพื่อ เพิ่ม คุณภาพ ของ 
 สิง่ แวดลอ้ม และ ให ้บรรล ุเปา้ หมาย การ ลด การ ปลอ่ย กา๊ซ 
เรือน กระจก ที่ ได้ ตั้ง ไว้

ส่วน ประเทศ กำลัง พัฒนา ที่ ถึง แม้ จะ ไม่ ได้ โดน 
บังคับ ให้ ต้อง ลด ก๊าซ เรือน กระจก แต่ ด้วย ปริมาณ ความ 
ต้องการ ใช้ พลังงาน และ จำนวน ประชากร ที่ เพิ่ม ขึ้น สูง 
ใน ปัจจุบัน ประกอบ กับ แนว โน้ม การ เจริญ เติบโต ของ 
เศรษฐกิจ ใน อนาคต ทำให้ หลาย ประเทศ มุ่ง วิจัย และ 
พัฒนา พลังงาน สะอาด เพื่อ เป็น ทาง เลือก ทดแทน กับ  
เชื้อ เพลิง ฟอสซิล ใน ระยะ ยาว แล้ว เช่น กัน 

พลังงาน ชีว มวล หรือ Biomass Energy เป็น 
ตัว เลือก หนึ่ง ของ พลังงาน ทดแทน ที่ มี ศักยภาพ ใน การ 
พัฒนา เพื่อ ใช้ เป็น พลังงาน ทดแทน เชื้อ เพลิง รูป แบบ เก่า 
เนือ่งจาก พลงังาน เหลา่ นี ้แปรรปู มา จาก อนิทรยี ์วตัถ ุจาก 
ผลผลิต เหลือ ทิ้ง ทางการ เกษตร พืช สัตว์ น้ำ เสีย และ 
ขยะ มูลฝอย ต่างๆ ซึ่ง เป็น วัสดุ หา ง่าย และ ราคา ไม่ แพง 
แนว โน้ม การ วิจัย และ พัฒนา พลังงาน ชีว มวล จึง ได้ เพิ่ม 

สูง ขึ้น ตาม ลำดับ สืบ เนื่องจาก ราคา พลังงาน ที่ ผันผวน 
ตาม สถานการณ์ ของ โลก

ศรีฉัตรา ไชยวงค์วิลาน

ภาพ จาก: www.keepbanderabeautiful.org 

BiomassCycleSymbolism  
ภาพ จาก: www.cr.middlebury.edu

จาก การ ตั้ง เป้า หมาย การ ลด ก๊าซ เรือน กระจก 
ระยะ ยาว เพื่อ ให้ อุณหภูมิ โลก ไม่ สูง เกิน กว่า 2 องศา ได้ 
กำหนด เป้า หมาย ใน การ ลด ก๊าซ เรือน กระจก ใน ปี ค.ศ. 
2025 ไว้ ที่ อัตรา การ ปล่อย ให้ ต่ำ กว่า ระดับ ก๊าซ เรือน- 
 กระจก ใน ป ีค.ศ. 1990 ให้ ได ้ถงึ รอ้ย ละ 25-40 สหภาพ 
ยุโรป (European Union) จึง เป็น หนึ่ง ใน กลุ่ม ประเทศ 
ที่ มี ความ กระตือรือร้น ใน การ วิจัย และ พัฒนา พลังงาน 
ทดแทน เพิ่ม ขึ้น อย่าง ต่อ เนื่อง โดย รัฐ สมาชิก ใน สหภาพ 
ยโุรป นี ้จงึ ได ้จดั ทำ แผน ปฏบิตั ิการณ ์พลงังาน ชวี มวล แหง่ 
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ชาต ิ(National Biomass Action Plan) เพือ่ ตอบ สนอง 
ต่อ ข้อ ตกลง ร่วม กัน ของ ประชาคม ยุโรป (European 
Commission) ที่ เห็น พ้อง ว่า หลายๆ ประเทศ ใน 
สหภาพ ยุโรป มี ศักยภาพ ใน การ ผลิต พลังงาน ชีว มวล 
และ สามารถ พัฒนา เพื่อ เพิ่ม ศักยภาพ ให้ เป็น พลังงาน 
ทดแทน เชื้อ เพลิง ฟอสซิล หรือ พลังงาน ประ เภท อื่นๆ 
ได้ แสดง ใน รูป ที่ 1

ของ พลังงาน ชีว มวล (Frost & Sullivan, 2008) ดัง นั้น 
นโยบาย พลังงาน ลม ของ สหภาพ ยุโรป และ การ จัดการ 
พื้นที่ และ การเกษตร ยัง จะ ต้อง เข้า มา มี บทบาท ใน เชิง 
บูรณ า การ ต่อ ไป

จาก การ ที ่ยโุรป เอง เปน็ ผูน้ำ ระดบั โลก ใน การ ผลติ 
ไบ โอ ดีเซล มาก ถึง 6.4 พัน ล้าน ลิตร หรือ เป็น สัดส่วน 
ประมาณ ร้อย ละ 60 ของ ปริ มาณไบ โอ ดีเซล ของ โลก  
ใน ป ีค.ศ. 2007 (Biofuels Platform, 2009) จาก ผู ้ผลติ 
ใหญ่ 3 อันดับ แรก ได้แก่ เยอรมนี ฝรั่งเศส และ อิตาลี 
โดย เฉพาะ เยอรมนี ที่ มี กำลัง ผลิต มาก ถึง 3.3 พัน ล้าน 
ลติร ตอ่ ป ีผู ้ผลติ รา ยอืน่ๆ รอง ลง มา ไดแ้ก ่สหรฐัอเมรกิา 
(1.7 พนั ลา้น ลติร) อนิโดนเีซยี (0.76 พนั ลา้น ลติร) และ 
บราซลิ (0.73 พนั ลา้น ลติร) แม ้พลงังาน ชวี มวล ม ีสดัสว่น 
ร้อย ละ 3-4 ต่อ พลังงาน ขั้น มูลฐาน โดย รวม ใน ยุโรป แต่ 
ใน บาง ประเทศ ก็ มี สัดส่วน ของ พลังงาน ชีว มวล มากกว่า 
รอ้ย ละ 10 ตอ่ พลงังาน ขัน้ มลูฐาน ไดแ้ก ่ฟนิแลนด ์(รอ้ย 
ละ 16), สวีเดน (ร้อย ละ 14), โปรตุเกส (ร้อย ละ 13), 
และ ออสเตรีย (ร้อย ละ 11) 

ใน ขณะ ที่ ภาค รัฐ ของ แต่ละ ประเทศ ใน ยุโรป ต่าง 
ใหก้าร สนบัสนนุ การ วจิยั พฒันา และ นำ พลงังาน ชวี มวล  
มา ปฏิบัติ ให้ แพร่ หลาย แต่ ก็ ยัง ประสบ กับ ข้อ จำกัด ใน 
ความ ไม่ แน่นอน ของ วัตถุดิบ เพื่อ ผลิต พลังงาน ชีว มวล 
โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง ใน สหภาพ ยุโรป ที่ มี พื้นที่ ใน การ ปลูก 
พืช อาหาร หรือ พืช พลังงาน ที่ จำกัด รวม ทั้ง การ พัฒนา 
พลังงาน ลม ที่ ก่อ ให้ เกิด ผลก ระ ทบ ต่อ การ เข้า สู่ ตลาด 

รูปที่1สัดส่วนพลังงานทดแทนตามประเภท
ในสหภาพยุโรป(EU27)ในปีค.ศ.2009

ข้อมูล จาก: EuroStat 
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ประเทศไทย ได้ ให้ ความ สำคัญ กับ การ พัฒนา 
พลังงาน ทดแทน เช่น เดียวกัน โดย เมื่อ ไม่ นาน มา นี้ 
กระทรวง พลังงาน ได้ ประกาศ นโยบาย พลังงาน ทดแทน 
เพื่อ วาง แนวทาง ใน การ ดำเนิน การ เรื่อง นี้ ให้ ชัดเจน และ 
เป็น รูป ธรรม มาก ยิ่ง ขึ้น กระทรวง วิทยาศาสตร์ และ 
เทคโนโลยี ได้ สร้าง ความ ร่วม มือ กับ กระทรวง พลังงาน 
ดว้ย การ จดั ทำ บนัทกึ ความ เขา้ใจ (MOU) ดา้น พลงังาน 
ทดแทน ร่วม กัน ใน ปี พ.ศ. 2554 เพื่อ กา รบู รณา การ 
ด้าน งบ ประมาณ บุคลากร ข้อมูล งาน วิจัย และ การ 
พัฒนา เทคโนโลยี ที่ เกี่ยวข้อง กับ พลังงาน ทดแทน อย่าง 
รอบ ด้าน อาทิ การ พัฒนา พลังงาน ทดแทน ใน ภาค การ 
คมนาคม ขนสง่ การ พฒันา พชื พลงังาน รปู แบบ ใหม ่รวม 
ไป ถึง การ ผลิต ความ ร้อน และ กระแส ไฟฟ้า จาก พลังงาน 
ทดแทน ได้แก่ พลัง แสง อาทิตย์ ลม ชีว มวล ขยะ และ 
ก๊าซ ชีวภาพ 

โดย คณะ ทำงาน จะ ร่วม กัน กำหนด แนวทาง 
การ วิจัย พัฒนา ให้ สอดคล้อง กับ แผน พัฒนา พลังงาน 
ทดแทน และ พลังงาน ทาง เลือก ใน ระยะ 10 ปี ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2555-2564 (AEDP) โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง การ 
วิจัย เพื่อ เพิ่ม ผลผลิต ของ วัตถุดิบ ที่ ใช้ ผลิต เอ ทา นอล 
และ ไบ โอ ดีเซล ทั้ง ส่วน ที่ เป็น พืช อาหาร เช่น อ้อย  
มนั สำปะหลงั ปาลม์ เปน็ตน้ และ พชื พลงังาน เชน่ สบู ่ดำ 
สาหร่าย เป็นต้น การ วิจัย เพื่อ เพิ่ม ประสิทธิภาพ ใน การ 
ผลติ เอ ทา นอล และ ไบ โอ ดเีซล มา ทดแทน พลงังาน ที ่กำลงั 
จะ ขาดแคลน และ เพื่อ ให้ ได้ พลังงาน ชีว มวล ที่ เหมาะ สม 
กบั สภาพ ภมูศิาสตร ์ตน้ทนุ และ สามารถ ผลติ ได ้ใน ระยะ 
ยาว ใน ประเทศไทย อย่าง ยั่งยืน 

ภาพ จาก: Frost & Sullivan
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Innovation

‘นวัตกรรมไทย’อยู่ตรงไหน

ของนวัตกรรมเพื่อนบ้านอาเซียน

ผล การ จดั อนัดบั ความ สามารถ ใน การ แขง่ขนั ของ ประเทศไทย ป ี2553 โดย International Institute 
for Management Development (IMD) ซึง่ พจิารณา จาก ปจัจยั หลกั 4 ดา้น คอื สมรรถนะ ทาง เศรษฐกจิ 
ประสทิธภิาพ ของ ภาค รฐั ประสทิธภิาพ ของ ภาค ธรุกจิ และ โครงสรา้ง พืน้ ฐาน พบ วา่ ประเทศไทย ม ีความ 
สามารถ ใน การ แข่งขัน โดย รวม อยู่ ที่ อันดับ 26 จาก 58 ประเทศ ทั้งนี้ ความ สามารถ ใน การ แข่งขัน ด้าน 
วิทยาศาสตร์ ของ ประเทศไทย ซึ่ง เป็น ปัจจัย ย่อย ใน ปัจจัย หลัก ด้าน โครงสร้าง พื้น ฐาน ได้ รับ การ จัด ไว้ ใน 
อันดับ ที่ 40 ซึ่ง นับ ว่า ต่ำ มาก และ เป็น จุด อ่อน ที่ ต้อง แก้ไข 

เกณฑ์ การ จัด อันดับ ความ สามารถ ใน การ แข่งขัน ด้าน วิทยาศาสตร์ ของ ประเทศ พิจารณา จาก การ 
ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ของ ภาค รัฐ และ เอกชน จำนวน บุคลากร วิจัย จำนวน สิทธิ บัตร การ สอน 
วิทยาศาสตร์ รวม ไป จนถึง จำนวน บทความ วิทยาศาสตร์ เป็นต้น

เรา ลอง มา ดู ตัวเลข ใน ด้าน ต่างๆ ของ ประเทศไทย ดู ว่า ‘นวัตกรรม’ ของ เรา อยู่ ตรง ไหน ของ โลก

โครงสร้าง พื้น ฐาน ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ 
(GDP) ใน กลุ่ม ASEAN+6 สามารถ จำแนก ออก เป็น 3 กลุ่ม ใหญ่  

1. กลุ่ม ที่ มี ฐาน ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ สูง 
แต ่อตัรา การ เตบิโต ไม ่ได ้สงู มาก นกั เพราะ ม ีฐาน ที ่ใหญ ่อยู ่แลว้ ประกอบ ดว้ย ประเทศ ญีปุ่น่ เกาหลใีต ้
สิงคโปร์ ออสเตรเลีย ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา 2-3 เปอร์เซ็นต์ ต่อ จี ดี พี 

ค่าใช้จ่ายการลงทุนวิจัยและพัฒนา
ในกลุ่มประเทศASEAN+6

ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สิงคโปร์ 
ออสเตรเลีย

2-3%
ต่อGDP

1%
ต่อGDP

1.01%
ต่อGDP

0.22%
ต่อGDP

จีน และ นิวซีแลนด์ ค่าเฉลี่ยของโลก

ไทย
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2. กลุ่ม ที่ มี ฐาน ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ ระดับ ปาน กลาง 
ประมาณ 1 เปอร์เซ็นต์ ต่อ จี ดี พี ประกอบ ด้วย ประเทศ จีน และ นิวซีแลนด์ กลุ่ม ที่ สอง นี้ เป็นก ลุ่ม ที่ เกาะ กระแส โลก 
เพราะ ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ของ โลก ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ โดย เฉล่ีย ประมาณ ร้อย ละ 1 

3. กลุ่ม ที่ มี ทั้ง ฐาน ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ และ อัตรา การ 
เตบิโต คอ่น ขา้ง ตำ่ ประกอบ ดว้ย ประเทศ ฟลิปิปนิส ์และ ไทย ซึง่ ไทย ม ีคา่ ใช ้จา่ย เพยีง รอ้ย ละ 0.22 ตอ่ GDP ใน ขณะ ที ่
อตัรา การ ขยาย ตวั ก ็ตำ่ ประมาณ รอ้ย ละ 2 สำหรบั ประเทศ มาเลเซยี ป ีที ่ผา่น มา ขยาย ตวั รอ้ย ละ 25 สดัสว่น คา่ ใช ้จา่ย  
ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ ร้อย ละ 0.72 ซึ่ง นับ ได้ ว่า ขยาย ตัว สูง ที่สุด ใน กลุ่ม 
ประเทศ ASEAN+6 

เมื่อ เปรียบ เทียบ กับ การ ขยาย ตัว ของ โลก ระหว่าง ปี 2007-2008 หด ตัว ประมาณ 20.3 เปอร์เซ็นต์ ใน ขณะ 
เดียวกัน ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา โดย รวม ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ ของ โลก โดย เฉลี่ย ปี 2008 
ประมาณ 1.01 เปอร์เซ็นต์ ต่อ จี ดี พี 

ดัง นั้น ประเทศไทย ก็ ยัง คง มี สัดส่วน ต่ำใน อัตรา การ ขยาย ตัว และ ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ต่อ 
ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ

คา่ ใช ้จา่ย ดา้น การ วจิยั และ พฒันา ภาค เอกชน ตอ่ 
ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ ใน ปี 2008 แต่ละ 
ประเทศ โดย เฉลี่ย 0.63 เปอร์เซ็นต์ ต่อ จี ดี พี และ อัตรา 
การ ขยาย ตัว ของ โลก โดย เฉลี่ย หด ตัว จาก ปี 2007 22 
เปอร์เซ็นต์ เมื่อ พิจารณา กลุ่ม ประเทศ ASEAN+6 
สามารถ จำแนก ออก เป็น 3 กลุ่ม

กลุ่มที่ 1 ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ภาค 
เอกชน ตอ่ ผลติภณัฑ ์มวล รวม ภายใน ประเทศ รอ้ย ละ 2-3 
ประกอบ ด้วย ประเทศ สิงคโปร์ เกาหลีใต้ และ ญี่ปุ่น

ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนา‘ภาคเอกชน’
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ

สิงคโปร์ เกาหลีใต้ 
และ ญี่ปุ่น

2-3%
ต่อGDP

1%
ต่อGDP

0.08%
ต่อGDP

จีน ออสเตรเลีย 
และ นิวซีแลนด์

ไทย
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จำนวน บุคลากร 
ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา 
ของ ประเทศ เป็น ดัชนี 
ปัจจัย ป้อน เข้า อีก ตัว ที่ มี 
ความ สำคัญ อย่าง มาก 
สำหรับ การ จัด อันดับ ขีด 
ความ สามารถ ใน การ 
แข่งขัน ของ ประเทศ

เป็น ที่ น่า สนใจ ว่า 
ไทย และ จีน จุด เริ่ม ต้น 
ปี 2002 ประเทศไทย 
มี บุคลากร ด้าน การ วิจัย 
และ พัฒนา 5.9 คน ต่อ 

ประชากร 10,000 คน ไม่ ได ้ตา่ง กบั ประเทศ จนี มาก นกั  ซึง่ ม ีบคุลากร ดา้น การ วจิยั และ พฒันา 8.1 คน ตอ่ ประชากร 
10,000 คน จวบ จน มา ถึง ปี 2008 จีน ทิ้ง ห่าง ประเทศไทย อย่าง มาก ใน การ สร้าง คน ให้ เป็น บุคลากร ด้าน การ วิจัย 
และ พัฒนา เป็น 14.8 คน ต่อ ประชากร 10,000 คน ใน ขณะ ที่ ประเทศไทย ยัง คง จำนวน บุคลากร ด้าน การ วิจัย 
และ พัฒนา 6.8 คน ต่อ ประชากร 10,000 คน 
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กลุ่มที่ 2 ค่า ใช้ จ่าย ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ภาค เอกชน ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน ประเทศ ร้อย ละ 1 
ประกอบ ด้วย ประเทศ จีน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ อัตรา การ เติบโต ทั้ง 2 กลุ่ม อยู่ ใน เกณฑ์ ขยาย ตัว 

สำหรบั กลุม่ ที ่เหลอื คา่ ใช ้จา่ย ดา้น การ วจิยั และ พฒันา ภาค เอกชน ตอ่ ผลติภณัฑ ์มวล รวม ภายใน ประเทศ ไม ่ถงึ 
ร้อย ละ 1 โดย เฉพาะ ประเทศไทย ร้อย ละ 0.08 ขยาย ตัว ใน อัตรา ลด ลง จาก ปี 2007 ร้อย ละ 19.36 ใน ปี 

ที่ ผ่าน มา ประเทศไทย มี สัดส่วน การ ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา ภาค เอกชน ต่อ ผลิตภัณฑ์ มวล รวม ภายใน 
ประเทศ น้อย กว่า เกณฑ์ เฉลี่ย ของ โลก หาก ปล่อย ให้ สถานการณ์ เป็น เช่น นี้ ใน อนาคต ภาค ธุรกิจ เอกชน ไทย คง ต้อง 
ล้ม หาย ตาย จาก ไป ใน ตลาด โลก เนื่องจาก สู้ ประเทศ ที่ มี การ ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา สูง อย่าง จีน สิงคโปร์ 
เกาหลีใต้ ไม่ ได้ 

จำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา

โดย ปกติ ประเทศ ที่ พัฒนา แล้ว ภาค 
เอกชน จะ เป็น ตัวนำ ทั้ง ด้าน จำนวน เงิน และ 
บคุลากร ดา้น การ วจิยั และ พฒันา ประเทศไทย ม ี
บคุลากร ดา้น การ วจิยั และ พฒันาในภาคเอกชน 
1.07 ต่อ ประชากร 10,000 คน ต่ำ กว่า  
ค่า เฉลี่ย โลก ประมาณ 14.32 ไทย อาจ จะ ต้อง 
อาศัย กลไก การ แลก เปลี่ยน นัก วิจัย ภาค เอกชน 
ที่ กล่าว ไป แล้ว ข้าง ต้น ซึ่ง ทำได้ เลย ใน ระยะ สั้น  
ซึง่ จะ ชว่ย เพิม่ บคุลากร ดา้น การ วจิยั และ พฒันา 
ให้ มากกว่า 1.07 ต่อ ประชากร 10,000 คน ไทย

จีน นิวซีแลนด

ออสเตรเลีย

เกาหลี

ญ
ี่ปุน

มาเลเซีย

สิงคโปร

0

10

20

30

40

50

1.07

10.51

19.89
24.29

41.37

49.58

40.77

1.83

จำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาภาคเอกชนต่อ10,000คน
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จำนวน การ ยื่น จด ทะเบียน สิทธิ บัตร ที่ 
กลา่ว ขา้ง ตน้ ไม ่ได ้บง่ บอก ถงึ ความ สามารถ ใน การ 
ประดิษฐ์ คิดค้น ของ คนใน ชาติ เพราะ ส่วน มาก 
 ประเทศ ที่  กำลัง พัฒนา จะ มี จำนวน การ ยื่น  
จด ทะเบยีน เปน็ ชาว ตา่ง ชาต ิเขา้ มา ยืน่ จด ทะเบยีน 
เพื่อ ปกป้อง สินค้า ภายใน ประเทศ ตนเอง สำหรับ 
ประเทศไทย มี จำนวน การ จด ทะเบียน สิทธิ บัตร 
โดย คน ไทย 99 รายการ ซึง่ อยู ่ใน สภาวะ ที ่แย ่ทีส่ดุ 
ใน กลุ่ม ASEAN+6

จำนวนบทความด้านวิทยาศาสตร์ปี2007(เรื่อง)

แต่ ใน ระยะ ยาว จำเป็น ที่ จะต้อง มี การ สร้าง บุคลากร ด้าน 
การ วิจัย และ พัฒนา ของ ไทย เอง โดย ต้อง เริ่ม ตั้งแต่ ระดับ การ ศึกษา 
ให้ นักศึกษา เห็น ถึง เส้น ทาง อาชีพ ของ นัก วิจัย รวม ทั้ง การ สร้าง  
แรง บันดาล ใจ ให้ นักศึกษา เรียน วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี มากกว่า 
สาย สังคม

จำนวนการยื่นขอจดทะเบียนสิทธิบัตร(รายการ)

ไทย

จีน

อินเดีย

เกาหลี

ญี่ปุน

สิงคโปร

6,741

9,692

170,632

289,833

391,002

28,940

จำนวนสิทธิบัตรที่ได้รับการจดทะเบียนโดยคนในประเทศปี2008(รายการ)

ไทย

รายการ
99

ญี่ปุน

รายการ
141,203

เกาหลี

รายการ
80,687

จีน

รายการ
34,537

อินเดีย

รายการ
1,385

มาเลเซีย

รายการ
229

นิวซีแลนด

รายการ
445

สิงคโปร

รายการ
469.33

ไทย
1,727

เรื่อง

จีน
56,805

เรื่อง

ญี่ปุน
52,895

เรื่อง

มาเลเซีย
808
เรื่อง

อินเดีย
18,193

เรื่อง

เกาหลี
18,467

เรื่อง

สิงคโปร
3,792

เรื่อง

ออสเตรเลีย
17,830

เรื่อง

อินโดนีเซีย
215
เรื่อง

 นิวซีแลนด
3,172

เรื่อง
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ประเทศ

  การ ลงทุน ด้าน 

โทรคมนาคม ต่อ 

GDP

สัดส่วน เครื่อง 

คอมพิวเตอร์ ของ 

ประเทศ ต่อ เครื่อง 

คอมพิวเตอร์ ทั้ง โลก

แรงงาน ที่ มี 

ทักษะ ด้าน 

เทคโนโลยี 

สารสนเทศ

กองทุน ร่วม ลงทุน 

ภาค รัฐ และ  

เอกชน เพื่อ พัฒนา 

เทคโนโลยี

สภาพ แวดล้อม ทาง 

กฎหมาย ด้าน การ 

พัฒนา และ ประยุกต์ 

ใช้ เทคโนโลยี

China 6 2 47 23 36

Thailand 42 24 52 34 42

Australia 19 15 25 24 22

Japan 41 3 21 28 19

Korea 16 11 34 19 33

Malaysia 7 22 13 4 6

New Zealand 17 45 45 39 26

Philippines 4 25 16 31 39

Singapore 49 44 9 2 1

India 30 8 7 18 27

Indonesia 35 19 54 45 45

อันดับความสามารถในการแข่งขันของASEAN+6
ด้านกฎระเบียบและปัจจัยเอื้อปี2553

อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้าง
ด้านเทคโนโลยีไทยASEAN+6ปี2553

สิ่ง เหล่า นี้ เป็น เหตุ สะท้อน ส่ง ไป ถึง ผล สถิติ ที่ 
กล่าว ข้าง ต้น โดย เฉพาะ จำนวน บุคลากร ด้าน การ วิจัย 
และ พัฒนา ของ ประเทศไทย น้อย งบ ประมาณ ด้าน 
การ วิจัย ที่ น้อย การ ขับ เคลื่อน การ วิจัย และ พัฒนา ภาค 
เอกชน ยัง น้อย กว่า ภาค รัฐบาล สถิติ เหล่า นี้ กลาย เป็น 

ปัญหา วน ซ้ำ ไป ซ้ำ มา ส่ง ผล ให้ อันดับ ขีด ความ สามารถ 
 ด้าน วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี ของไทยไม่น่าพอใจ

เรา จะ ทำ อย่างไร เรา กำลัง ทำ อะไร เรา จะ 
ไป ใน ทาง ไหน แนว โน้ม การ พัฒนา ด้าน วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ของ เรา จะ เป็น อย่างไร

ประเทศ

การ ดึงดูด  

นัก วิจัย และ  

นัก วิทยาศาสตร์

กฎ ระเบียบ ด้าน การ วิจัย 

วิทยาศาสตร์ ที่ เอื้อ ต่อ 

การ สร้าง นวัตกรรม

การ คุ้มครอง 

ทรัพย์สิน  

ทาง ปัญญา

การ ถ่ายทอด 

ความ รู้

ความ สามารถ ด้าน 

นวัตกรรม ของ บริษัท

China 24 28 45 35 41

Thailand 32 36 46 31 32

Australia 14 17 15 18 23

Japan 17 22 16 19 8

Korea 29 32 32 24 11

Malaysia 9 8 27 7 12

New Zealand 33 26 19 26 25

Philippines 44 46 51 38 36

Singapore 3 1 5 5 18

India 28 30 36 34 30

Indonesia 31 40 50 39 44

25 : 



ใน แผน พฒันา เศรษฐกจิ และ สงัคม แหง่ ชาต ิฉบบั 
ที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 ระบุ แนวทาง ใน การ พัฒนา 
เศรษฐกิจ ว่าจะเลื่อน อันดับ ความ สามารถ ใน การ แข่งขัน 
ทาง เศรษฐกิจ โดย IMD เป็น อันดับ ที่ 16 ของ โลก และ 
เพิ่ม อันดับ ความ สามารถ ใน การ ประกอบ ธุรกิจ เป็น 1 
ใน 10 ของ โลก

การ จัด อันดับ ความ สามารถ ใน การ แข่งขัน ทาง 
เศรษฐกิจ โดย IMD เมื่อ ปี 2553 ประเทศไทย อยู่ อันดับ 
ที่ 26 อย่าง ที่ กล่าว ไว้ แล้ว  

แผน สภาพัฒน์ ระบุ ถึง การ เพิ่ม สัดส่วน ค่า ใช้ 
จ่าย ใน การ ลงทุน วิจัย และ พัฒนา ไม่ น้อย กว่า ร้อย 
ละ 1.0 และ เพิ่ม เป็น ไม่ น้อย กว่า ร้อย ละ 2.0 
ของ จี ดี พี โดย มี สัดส่วน การ ลงทุน ทำ วิจัย และ 
พัฒนา ระหว่าง เอกชน กับ รัฐ เป็น 70:30 

หาก เรา จะ ไป ถึง จุด นั้น เดิน ไป ให้ ถึง 
เป้า หมาย ที่ วาง ไว้ เรา ต้อง ทำ อย่างไร

ในนโยบาย และ แผน วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี และ นวัตกรรม แห่ง ชาติ ฉบับ ที่ 1 
(พ.ศ. 2555-2564) นำ เสนอ 5 ยุทธศาสตร์ 
ใน การนำ เอา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
นวตักรรม สง่ เสรมิ ให ้สงัคม ม ีคณุภาพ ม ีขดี ความ 
สามารถ ใน การ แข่งขัน ทาง เศรษฐกิจ มี ภูมิคุ้มกัน 
ตนเอง

ยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ได้แก่

ยุทธศาสตร์ที่1 การ พัฒนา ความ 
เข้ม แข็ง ของสังคม ชุมชน ท้อง ถิ่น 
ด้วย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม

Example >> นำ ผล การ วจิยั และ พฒันา เทคโนโลย ี
ทางการ แพทย์ ระดับ พันธุกรรม ภายใน ประเทศ 
ไป ใช ้ใน เชงิ พาณชิย ์นำ เทคโนโลย ีเพือ่ คน พกิาร 
หรอื ผู ้สงู อาย ุไป ใช ้ใน ชมุชน การ พฒันา รกัษา โรค 
ด้วย ภูมิปัญญา ไทย เพื่อ ทดแทน การนำ เข้า

ดูนโยบายและยุทธศาสตร์

‘นวัตกรรมของประเทศ’
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ยุทธศาสตร์ที่2 การ เพิ่ม ขีด ความ 
สามารถ ความ ยืดหยุ่น และ 
นวัตกรรม ใน ภาค เกษตร ผลิต 
และ บริการ ด้วย วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ นวัตกรรม

Example >> เทคโนโลยี การก รีด ยาง หรือ วิธี 
การก รีด ยาง แบบ ใหม่ เช่น เปลี่ยน จาก การ 
ก รดี เปน็การ เจาะ ใช ้เทคโนโลย ีการ แปรรปู ยาง 
ขั้น ต้น โดย พัฒนา โดย ใช้ เทคโนโลยี ใหม่ เพื่อ ใช้ 
รักษา สภาพ น้ำ ยาง แทน แอมโมเนีย หรือ การ 
ค้นคว้า เทคโนโลยี การ แปรรูป ขั้น สูง เพื่อ เก็บ 
รักษา อาหาร ให้ นาน ขึ้น และ ปรุง ได้ สะดวก

ยุทธศาสตร์ที่3 การ เสริม สร้าง ความ 
มั่นคง ทาง พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ 
และ สิ่ง แวดล้อม ของ ประเทศ ด้วย 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  และ นวัตกรรม

Example >> พัฒนา งาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม เพื่อ นำ ไป สู่ การ ติดตาม การ เปลี่ยนแปลง 
สภาพ แวดล้อม เช่น ระบบ ตรวจ จับ และ ติดตาม ภัย 
น้ำ ท่วม และ ดิน ถล่ม การ คาด การณ์ ภูมิ อากาศ ระดับ 
ฤดกูาล เพือ่ การ เตอืน ภยั การ ใช ้ระบบ สือ่สาร ดาวเทยีม 
เพื่อ การ เตือน ภัย

ยุทธศาสตร์ที่4 การ พัฒนา และ เพิ่ม 
ศักยภาพ ทุน มนุษย์ ของ ประเทศ  
ด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ 
นวัตกรรม

Example >> ส่ง เสริม ให้ ชุมชน ทั่ว ประเทศ เป็น 
ฐาน ใน การ สร้าง บุคลากร วิจัย และ พัฒนา ตั้งแต่ 
ระดับ ประถม ศึกษา โดย ร่วม กับ ชุมชน ใน การ 
ศึกษา ปัญหา ที่ จะ ใช้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และ นวัตกรรม ใน การ แก้ ปัญหา ของ ชุมชน ภาค 
รัฐ ร่วม กับ ภาค เอกชน ใน การ ผลิต บุคลากร ด้าน 
วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและ นวตักรรม ดา้น ฮารด์ 
ดิสต์ ไดรฟ์ เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ที่5 การ ส่ง เสริม และ 
สนับสนุน การ พัฒนา โครงสร้าง พื้น ฐาน 
 และ ปัจจัย เอื้อ ด้าน วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ของ ประเทศ 
เพื่อ เพิ่ม ขีด ความ สามารถ ใน การ 
แข่งขัน

Example >> ปรับปรุง และ พัฒนา กลไก การ เงิน และ 
มาตรการ สนับสนุน ด้าน การ เงิน ของ SMEs และ 
 ผู้ ประกอบ การ ใหม่ ใน การ วิจัย และ พัฒนา และ นำ  
ผล งาน ไป ใช้ เชิง พาณิชย์

โครงสรา้ง พืน้ ฐาน และ ปจัจยั เอือ้ เปน็ ปจัจยั สำคญั ที ่ชว่ย สรา้ง สภาพ แวดลอ้ม ที ่สง่ เสรมิ ให ้เกดิ การ พฒันา และ 
ประยุกต์ ใช้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม โดย ต้อง มี การ พัฒนา ใน ด้าน ต่างๆ ให้ พร้อม ไม่ ว่า จะ เป็น ระบบ 
การ เงิน การ คลัง ระบบ ตลาด ระบบ กฎหมาย  และ กฎ ระเบียบ
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ลอง ดู ตัวอย่าง มาตรการ สนับสนุน ใน การ วิจัย และ พัฒนา ของ ต่าง ประเทศ 
 ใน ด้าน ต่างๆ มี ดังนี้

มาตรการทางภาษีเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชน

เกอืบ ทกุ ประเทศ ม ีมาตรการ ภาษ ีเพือ่ สนบัสนนุ การ วจิยั และ พฒันา แทบ ทัง้ สิน้ 
ซึ่ง จาก การ ศึกษา ของ OECD 2002 พบ ว่า มาตรการ สนับสนุน ของ แต่ละ ประเทศ  
แตก ตา่ง กนั ไป ตาม ระดบั ขดี ความ สามารถ ทาง นวตักรรม ความ ตระหนกั ถงึ การ ลม้ เหลว  
ของ กลไก ตลาด ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา โครงการ ภาค อุตสาหกรรม ขนาด ของ บริษัท 
และ โครงสรา้ง ภาษ ีของ ประ เทศ นัน้ๆ กลา่ว คอื บาง ประเทศ ที ่ระดบั การ วจิยั และ พฒันา 
สูง อยู่ แล้ว ก็ ไม่ จำเป็น ต้อง มี มาตรการ ภาษี สนับสนุน การ วิจัย และ พัฒนาที่เข้มข้น เช่น 
สวีเดน ฟินแลนด์ 

แต ่บาง ประเทศ ม ีมาตรการ สนบัสนนุ ดา้น การ เงนิ มากกวา่ การ ใช ้มาตรการ ภาษ ี
เช่น นิวซีแลนด์ นอกจาก นั้น บาง ประเทศ ก็ ให้ ทั้ง การ สนับสนุน ด้าน การ เงิน และ ด้าน 
ภาษี  เช่น สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส สห ราช อาณาจักร เป็นต้น ทั้งนี้ ประสิทธิผล ของ 
มาตรการ ภาษ ีจะ ขึน้ อยู ่กบั การ ออกแบบ มาตรการ ที ่จะ ตอ้ง สอดคลอ้ง กบั วตัถปุระสงค ์
ของ นโยบาย ของ ประเทศ 

สำหรับ ใน กรณี ที่ บริษัท ที่ ทำ วิจัย และ พัฒนา ขาดทุน จน ไม่ สามารถ ใช้ ประโยชน์ 
จาก มาตรการ ภาษี บาง ประเทศ เช่น ออสเตรเลีย อนุญาต ให้ ยกยอด การ หัก ค่า ใช้ จ่าย 
ไป ใน ปี ถัด ไป ที่ มี กำไร และ ใน บาง ประเทศ เช่น แคนาดา และ ฝรั่งเศส จะ ให้ เงิน เครดิต 
ภาษี คืน ใน กรณี ที่ เกิด การ ขาดทุน  

ชาวโลกเขาทำกันยังไง
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แมว้า่ รฐับาล เกอืบ ทกุ ประเทศ ได ้ใช ้แรง จงูใจ ทาง ภาษ ีเพือ่ เพิม่ ระดบั การ วจิยั และ พฒันา ของ 
ภาค เอกชน แต่ จาก การ ศึกษา หลาย ชิ้น พบ ว่า แรง จูงใจ ทาง ภาษี ไม่ ค่อย เกิด ประสิทธิผล ใน การ เพิ่ม 
การ วจิยั ของ ภาค เอกชน เมือ่ เปรยีบ เทยีบ กบั มาตรการ ดา้น การ เงนิ เพราะ โดย ทัว่ไป การ ที ่ภาค เอกชน 
ตดัสนิ ใจ ทำ วจิยั จะ พจิารณา เฉพาะ อตัรา ผล ตอบแทน ของ ภาค เอกชน เทา่นัน้ และ รฐับาล จะ ตอ้ง เสยี 
โอกาส ใน การ จัด เก็บ ภาษี จำนวน มาก เพื่อ ให้ บริษัท ลงทุน วิจัย และ พัฒนา ใน ระดับ ที่ สังคม ต้องการ 
เนือ่งจาก การ ตอบ สนอง ใน การ ลงทนุ ดา้น วจิยั และ พฒันา ของ ภาค เอกชน ตอ่ ภาษ ีม ีความ ยดืหยุน่ ตำ่ 
(Low Elasticity) แต่ ข้อดี ของ มาตรการ ภาษี คือ ไม่ เป็นการ อุดหนุน อย่าง เฉพาะ เจาะจง แก่ บริษัท 
ใด บริษัท หนึ่ง ซึ่ง มี ความ เสี่ยง ต่อ การ ทุจริต หรือ การ ใช้ อิทธิพล ทางการ เมือง เหมือน อย่าง การ ให้ เงิน 
สนับสนุน โดยตรง (Direct Subsidy) 

ประเทศ
การหักค่าใช้จ่าย การ หัก ค่า เสื่อม ราคา ค่า ลงทุน

การเครดิตภาษี 

จากค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่ม

อัตรา หักจาก
อุปกรณ์
เครื่องจักร

สิ่งก่อสร้าง อัตรา
จำนวนปีฐาน
ก่อนหน้า

เกาหลีใต้


15%
(เฉพาะSME)

ภาษี - - 50% 4ปี

ญี่ปุ่น
10%(ทั่วไป)

5%(บ.ฐานเทคโนโลยี)
6%(ร่วมวิจัย)

ภาษี
ครุภัณฑ์

ปีละประมาณ
40%

สิ่งก่อสร้าง
ปีละ5%
จะลดลง

เรื่อยๆทุกปี

15% 3ปี

ออสเตรเลีย 125% รายได้
ครุภัณฑ์
125%

สิ่งก่อสร้าง
100%

ในช่วงเวลา
3ปี

175% 3ปี

แคนาดา 20% ภาษี 100%ทันที ปีละ4% - -

สหรัฐอเมริกา - - ครุภัณฑ์5ปี
สิ่งก่อสร้าง
31.5ปี

20% 3ปี

สหราช
อาณาจักร

SME150%
บริษัทใหญ่125%

รายได้ 100%ทันที 100%ทันที - -

ฝรั่งเศส - -
ครุภัณฑ์ปีละ

33-50%

สิ่งก่อสร้าง
ปีละ5-15%
สิ่งก่อสร้าง
ที่เป็นห้อง
ปฏิบัติการ

50%ในปีแรก

40% 2ปี

เยอรมนี 100% รายได้ ปีละ30% ปีละ4% - -

สเปน 30% ภาษี 100%ทันที 10% 40% 2ปี

ออสเตรีย 125% รายได้
115%

อัตราเร็วกว่า
ปกติ

- 35% 3ปี

อิตาลี SME30% ภาษี
อัตราเร็วกว่า

ปกติ
- - -

เดนมาร์ก
BasicResearch

125%
รายได้ 100%ทันที 100%ทันที - -

มาตรการทางภาษีสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
ของประเทศต่างๆ
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การสร้างระบบเงินร่วมลงทุน
(VentureCapital)

รูป แบบ การ บริหาร ระบบ เงิน ร่วม ลงทุน ที่ สำคัญ 
ของ ต่าง ประเทศ และ ประสบ ความ สำเร็จ อย่าง สูง ได้แก่ 
รูป แบบ ของ ประเทศ สหรัฐอเมริกา โดย เฉพาะ อย่าง ยิ่ง 
กรณี ของ Silicon Valley ใน มลรัฐ California และ 
Boston Route 128  ใน มลรัฐ Massachusetts ซึ่ง 
เปน็ตน้ แบบ การ พฒันา สำหรบั อตุสาหกรรม ของ ประเทศ 
ต่างๆ ทั่ว โลก ซึ่ง ขณะ นี้ กลุ่ม ประเทศ สหภาพ ยุโรป ได้ 
ริเริ่ม สร้าง ระบบ บริหาร เงิน ร่วม ลงทุน ที่ เปรียบ เสมือน 
Silicon Valley ของ สหรัฐอเมริกา โดย European 
Commission ร่วม กับ European Investment Bank 
สนบัสนนุ เงนิ ลงทนุ จำนวน 2 พนั ลา้น เหรยีญ ยโูร สำหรบั 
ใช้ ใน การ พัฒนา ผล งาน วิจัย และ นวัตกรรม โดย เฉพาะ 
ซึ่ง คาด ว่า จะ เป็น ประโยชน์ ต่อ การ พัฒนาการ ผลิต ทาง 
อุตสาหกรรม และ สนับสนุน การนำ ผล งาน วิจัย และ 
พัฒนา ไป สู่ การ ใช้ ประโยชน์ เชิง พาณิชย์  

ความ สำเร็จ ใน การ พัฒนา ระบบ เศรษฐกิจ ของ 
ประเทศ สหรัฐอเมริกา เป็น ผล มา จาก การ สร้าง ความ 
เชื่อม โยง ตั้งแต่ ขั้น ตอน การ บริหาร จัดการ ระบบ เงิน 
ร่วม ลงทุน เพื่อ สนับสนุน เงิน ทุน แรก เริ่ม แก่ ธุรกิจ เพื่อ 
การ พัฒนา นวัตกรรม จนถึง ขั้น ตอน การนำ หุ้น เข้า จด 
ทะเบียน ใน ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อ ให้ ผู้ ลงทุน สามารถ หา 
ผล ตอบแทน จาก การ ลงทุน (Initial Public Offering: 
IPO) (Wonglimpiyarat 2005b, 2005c) ภาพ 
ที่ 2-1 แสดง ให้ เห็น ขั้น ตอน การ บริหาร จัดการ ระบบ 
เงิน ร่วม ลงทุน เพื่อ นำ ธุรกิจ ไป สู่ การ จด ทะเบียน ใน 

ตลาดหลักทรัพย์ ตลอด จน กฎหมาย ที่ มี ส่วน สำคัญ ใน 
การ พัฒนา ตลาด ทุน (Capital Market Laws) ของ 
ประเทศ สหรัฐอเมริกา

การสนับสนุนการจัดตั้งบริษัทใหม่ที่
แยกตัวจากห้องปฏิบัติการวิจัย(Spin-
offCompany)ของสถาบันวิจัยและ
มหาวิทยาลัย

ใน ปัจจุบัน ยัง ไม่มี การ ศึกษา ว่า รูป แบบ ใด เป็น 
แนว ปฏิบัติ ที่ ดี ที่สุด (Best Practices) อาจ เป็น เพราะ 
การ จัด ตั้ง บริษัท เกิด ใหม่ฯ ใน แต่ละ กรณี มี ปัจจัย ที่ 
เกี่ยวข้อง หลาก หลาย เช่น ลักษณะ เทคโนโลยี ความ 
สามารถ ใน การ ลงทุน ของ นัก วิจัย มูลค่า ทรัพย์สิน ทาง 
ปัญญา กฎหมาย เป็นต้น  ซึ่ง อาจ สรุป ประเด็น สำคัญ ที่ 
เกี่ยว กับ การ จัด ตั้ง บริษัท เกิด ใหม่ฯ ของ สถาบันวิจัย และ 
มหาวิทยาลัย ของ ประเทศ ต่างๆ

การสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ความเป็น
เลิศ(ExcellenceCenter)

การ พัฒนา ศูนย์ แห่ง ความ เป็น เลิศ เป็น นโยบาย 
ที่ ประเทศ ต่างๆ ได้ ตระหนัก ถึง ความ สำคัญ และ ได้ มี 
แนวทาง ใน การ สนับสนุน ศูนย์ แห่ง ความ เป็น เลิศ โดย 
ประเทศ ต่างๆ มี ขอบเขต หรือ คำ จำกัด ความ ของ ศูนย์ 
แห่ง ความ เป็น เลิศ ที่ ให้การ สนับสนุน และ มี หลัก เกณฑ์  
ใน การ คดั เลอืก หลาก หลาย ซึง่ ประเทศไทย อาจสามารถ 
ใช้ ประสบการณ์ ของ ต่าง ประเทศ เหล่า นี้ เพื่อ จัด ทำ 
แนวทาง การ พัฒนา ศูนย์ แห่ง ความ เป็น เลิศ ได้

ประเทศ
การหักค่าใช้จ่าย การ หัก ค่า เสื่อม ราคา ค่า ลงทุน

การเครดิตภาษี 

จากค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่ม

อัตรา หักจาก
อุปกรณ์
เครื่องจักร

สิ่งก่อสร้าง อัตรา
จำนวนปีฐาน
ก่อนหน้า

เนเธอร์แลนด์ 13%ของค่าจ้าง ภาษี 5ปี - - -

ไอร์แลนด์ - - 100%ทันที 100%ทันที - -

เบลเยียม 13.5% รายได้ อัตราเร่ง3ปี - - -

นอร์เวย์ 20%(SME) รายได้ - - - -

เม็กซิโก - - ปีละ35% - 20% 3ปี

โปรตุเกส 20% ภาษี 4ปี - 50% 2ปี

ที่มา: OECD. 2002. “Tax incentives for research and development: Trends and Issues.” [Online]. Available: www.oecd.org/

dataoecd/12/27/2498389.pdf Retrieve on 1 December 2006
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หากอยากให้เกิด‘นวัตกรรม’

ยุทธศาสตร์ ท้ัง 5 ในนโยบาย และ แผน วิ ทยา ศาสตร์ฯ  
มุง่ สรา้ง และ สง่ เสรมิ ให ้เกดิ สงัคม ที ่ม ีคณุภาพ ครอบคลมุ 
วิถี ชีวิต ของ คนใน สังคม แต่ ทั้งนี้ หาก อยาก ให้ เกิด 
การนำ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ไป ใช้ ให้ 
เกิด เป็น รูป ธรรม ครอบคลุม ทุก มิติ เรา คง ต้อง ตั้ง ต้น ที่ 
‘ยุทธศาสตร์ ที่ 5’ 

ยุทธศาสตร์ ที่ บอก ว่า ให้ มี การ ส่ง เสริม และ 
สนับสนุน การ พัฒนา โครงสร้าง พื้น ฐาน และ ปัจจัย เอื้อ 
ด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ของ 
ประเทศ เพื่อ เพิ่ม ขีด ความ สามารถ ใน การ แข่งขัน

นโยบาย และ แผน วิ ทยา ศาสตร์ฯ เสนอ ว่า รัฐ 
ต้อง ปรับปรุง และ พัฒนา เครื่อง มือ กลไก ด้าน การ เงิน 
การ คลัง รูป แบบ ใหม่ และ มาตรการ สนับสนุน ด้าน การ 
เงิน และ การ คลัง สำหรับ วิสาหกิจ ขนาด กลาง และ ขนาด 
ย่อม (SMEs) รวม ถึง ผู้ ประกอบ การ ใหม่ ใน การ ทำ วิจัย 
และ พัฒนา และ สนับสนุน ให้ เกิด การนำ ผล งาน วิจัย ไป 
ใช้ เชิง พาณิชย์ เช่น ขยาย บทบาท การ ร่วม ทุน (Venture 
Capital) เพื่อ สนับสนุน การ พัฒนา งาน วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และ นัว ตกร รม

รัฐ ต้อง ส่ง เสริม ให้ เกิด สิน เชื่อ ทางการ เงิน ผ่าน 
ทั้ง Bank และ Non-bank รวม ทั้ง จัด ตั้ง กองทุน เพื่อ 
การ พัฒนา เครื่องจักร ภายใน ประเทศ และ สนับสนุน 

เงิน ลงทุน เพื่อ การ พัฒนา ระบบ พี่ เลี้ยง และ ที่ ปรึกษา การ 
พฒันา วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและ นวตักรรม เพือ่ นำ ไป 
ใช้ ใน เชิง พาณิชย์

สำหรับ ด้าน การ เงิน การ คลัง รัฐ ต้อง สร้าง ใน การ 
ช่วย เหลือ ผู้ ประกอบ การ ประชาชน บุคลากร การ วิจัย 
และ พัฒนา ให้ สามารถ เข้า ถึง เงิน กู้ ดอกเบี้ย ต่ำ ได้

ด้าน การ ตลาด รัฐ จัด ประมูล งาน วิจัย เพื่อ ให้ 
ผู้ ประกอบ การ ที่ สนใจ มา ทำการ ประมูล งาน วิจัย ที่ มี 
ศักยภาพ เพื่อ นำ ไป ต่อย อด ให้ เป็น สินค้า

และ อกี ดา้น หนึง่ ที ่ม ีความ สำคญั รฐั ตอ้ง สนบัสนนุ 
เขต พืน้ที ่เพือ่ สรา้งสรรค ์งาน วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและ 
นวัตกรรม เช่น อุทยาน วิทยาศาสตร์ เมือง วิทยาศาสตร์ 
นิคม อุตสาหกรรม เทคโนโลยี เพื่อ เป็น แหล่ง ใน การ 
ทำ วิจัย พัฒนา เทคโนโลยี เพื่อ ให้  เกิดก า รส ร้าง สรรค์  
ผลิต ภัณฑ์ ใหม่ๆ

รัฐควรทำอย่างไร
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Inno-

va-
tions

สตีฟจ็อบส์เป็นคนที่หมกหมุ่นครุ่นคิด
ในการสร้างผลิตภัณฑ์ตราApple
จนส่ิงท่ีเขาสร้างออกมากลายเป็น
นวัตกรรมเพราะมันเปลี่ยนโลก
เปลี่ยนวิถีชีวิตของเราทุกคน
 แต่สตีฟจ็อบส์ไม่ได้ทำมันขึ้นมา
คนเดียวเขามีทีมวิศวกรมีทีมออกแบบ
และสตีฟจ็อบส์ไม่ได้ใช้เพียงแค่รสนิยม
ด้านงานออกแบบเขาใช้การวิจัยและ
พัฒนาด้วย

เปลี ่ยน‘นอก’และ‘ใน’

 เราเดินทางไปพบกับบุคคล3ท่าน
ทั้ง3ท่านต่างอยู่ในองค์กรที่แตกต่างกัน
คนหนึ่ง-เป็นผู้ก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรม
คนหนึ่ง-เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท
ปูนเจ้าใหญ่และอีกคนหนึ่ง-เป็นเภสัชกร
 สิ่งที่พ้องพานกันสำหรับบุคคลทั้ง3
ท่านคือมุมมองที่มีต่อสิ่งที่ทำสิ่งที่สร้างให้
เกิดสิ่งใหม่และการเปลี่ยนแปลง
 ในความเหมือนยังมีความต่าง
เป็นความแตกต่างที่แตกตัวมาจาก
ความพ้องพาน

3นวัตกรรม

3

[ t e x t ]    กองบรรณาธิการ



33 : 

วิกรมกรมดิษฐ์

ความฝันของ‘อมตะ’
ภาพ ใน ฝัน ของ วิกรม กรมดิษฐ์ ประธาน 

เจ้า หน้าที่ บริหาร และ คณะ กรรมการ บริหาร บริษัท 
อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) บน พื้นที่ 
กว่า 40,000 ไร่ แห่ง นิคม  ‘อมตะ นคร’ จะ มี เมือง 
มหาวิทยาลัย ที่พัก อาศัย นอกจาก โรงงาน กว่า 
900 โรงงาน ที่ ถือ เป็น สาย การ ผลิต แล้ว เขา ยัง เห็น 
ศนูยว์จิยั และ พฒันา ตัง้ อยู ่ใน ที ่เดยีวกนั “ใน เมือ่ เรา ม ี
สาย การ ผลติ ก ็ตอ้ง สรา้ง สาย วจิยั เพือ่ เพิม่ มลูคา่ เพือ่ 
ให้ มี ทั้ง สอง อย่าง ใน ที่ เดียวกัน”

และ หาก ภาพ ฝัน ของ วิกรม เป็น จริง ที่ นิคม 
อตุสาหกรรม จะ ม ีทัง้ สาย การ ผลติ  เสรมิ ดว้ย การ วจิยั 
และ พัฒนา สถาน ศึกษา และ ที่ อยู่ อาศัย  

สิ่งที่เขากำลังทำคือ ‘นิคมวิจัย’
“ปกติ แล้ว งาน ด้าน นี้ ทั้ง โลก ต้อง ลงทุน โดย 

รัฐบาล” วิกรม บอก “แต่ ประเทศไทย เรา เรา ไม่ 
สามารถ รอ รัฐบาล ได้ เพราะ ไม่รู้ ว่า จะ นาน แค่ ไหน 
อมตะ จงึ ตอ้ง ทำ เอง โดย ม ีพืน้ ฐาน จาก การ ม ีฐาน การ 
ผลติ (Production Base) ที ่อมตะ ม ีถงึ 900 โรงงาน  
ถือว่า เป็น สาย การ ผลิต ที่ ต้อง มี การ ค้นคว้า วิจัย  
ต่อย อด ไป เรื่อยๆ”

วิกรม เปรียบ เทียบ ตัวเลข คร่าวๆ ให้ ฟัง ว่า 
ประเทศ เกาหลีใต้ ใช้ งบ ประมาณ 3-4 เปอร์เซ็นต์ 
ของ จี ดี พี ใน การ ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา เมื่อ 
มอง กลับ มายัง ประเทศไทย เรา ใช้ 0.2 เปอร์เซ็นต์ 
ของ จี ดี พี ลงทุน ด้าน นี้

“เรา ใช ้เงนิ ดา้น นี ้นอ้ย มาก เรา จะ เหน็ วา่ ทำไม 
เกาหล ีจงึ มนี วตั กร รม ใหม่ๆ  ทัง้ ดา้น สาย การ ผลติ และ 
ภาค วฒันธรรม เชน่ การ สง่ ออก ภาพยนตร ์ทำให ้เขา ม ี
การ เจริญ เติบโต ทาง ด้าน สินค้า อีก หลายๆ ด้าน 

“แต่ ประเทศไทย เรา เศรษฐกิจ ไม่ พัฒนา 
เทคโนโลยี ไมม่ ีวฒันธรรม ก ็ไม่ พฒันา ดงั นัน้ รฐับาล 
ควร ให้การ สนับสนุน อย่าง น้อย 2-3 เปอร์เซ็นต์ 
ของ จี ดี พี ใน การ ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา และ 
ควร สนับสนุน เรื่อง มาตรการ จูงใจ ด้าน ภาษี (Tax 
Incentive) คน ที่ ทำ ด้าน วิจัย และ พัฒนา ควร ได้ รับ 
การ ยกเว้น ภาษี” วิกรมบอก

เมื่อ พูด ถึง การ ก่อ ให้ เกิด สิ่ง ที่ เรียก ว่า ‘เขต 
นวัตกรรม’ หรือ ‘เมือง นวัตกรรม’ มัน ควร จะ มี 
โครงสร้าง หรือ ประกอบ ไป ด้วย กิจกรรม ใด เมื่อ ให้ ผู้ 
ก่อ ตั้ง นิคม อมตะ นคร โฟกัส เขา มอง ว่า การเกษตร 
การ แพทย์ อุตสาหกรรม รถยนต์ อุตสาหกรรม ไอที 

และ อุตสาหกรรม บันเทิง ทั้ง 5 ภาค ส่วน นี้ เป็น โอกาส ของ 
ประเทศไทย

“กอ่น สิง่ ใด ตอ้ง ยอ้น มอง พืน้ ฐาน ประเทศไทย ม ีปจัจยั 
และ ความ พร้อม ใน เรื่อง ใด บ้าง ก่อน อื่น เลย เมือง ไทย ต้อง 
เน้น เรื่อง อาหาร เรื่อง การเกษตร เพราะ เรา เป็น อู่ ข้าว อู่น้ำ 
ครัว ของ โลก ดัง นั้น เทคโนโลยี ชีว ภาพ ใหม่ๆ ต้อง เอื้อ ภาค 
การเกษตร เพราะ เรา มี พื้น ฐาน ตรง นี้ อยู่ 

“อีก ภาค ส่วน หนึ่ง ที่ ผม คิด ว่า เรา มี พื้น ฐาน ที่ ดี คือ 
ด้าน การ แพทย์ หลัง จาก เกิด เหตุการณ์ 9/11 ชาว อาหรับ 
เขา้ไป รกัษา ตวั ที ่สหรฐัยาก ขึน้ เพราะ ม ีความ เขม้ งวด มาก ขึน้  
จึง ทำให้ ชาว อาหรับ หัน เข้า มา ใช้ บริการ โรง พยาบาล ใน ไทย 
มาก ขึน้ ถงึ ป ีละ 2 ลา้น คน เรา ควร ใช้ พืน้ ฐาน ที ่เรา ม ีทาง ดา้น 
ธุรกิจ การ แพทย์ ให้ มีน วัต กร รม ใหม่ๆ เกิด ขึ้น”

สว่น ‘อตุสาหกรรม รถยนต’์ เขา บอก วา่ “เรา ม ีสดัสว่น 
ของ ผลติภณัฑ์ รถยนต ์ใน ประเทศ อาเซยีน ถงึ 60 เปอรเ์ซน็ต ์
ถือว่า ไทย เรา มี พื้น ฐาน ตั้งแต่ ปี 1989 ที่ เรา ส่ง รถ มิต ซู บิ ชิ 
ไป ประเทศ แคนาดา และ ก็ ส่ง ออก รถ ไปกว่า 110 ประเทศ 
ถือว่า เรา ควร พัฒนา จุด นี้ เพื่อ ต่อย อด ให้ มาก ขึ้นๆ

“ขอ้ สี-่พวก ไอท ีหรอื ฮารด์ ดสิ ไดรฟ ์เรา ม ีแหลง่ ผลติ 
ใหญ ่ที่สุด ใน โลก ถือว่า เรา มี คน ม ีความ สามารถ ม ีความ รู้  
มี ตลาด อยู่ แล้ว สมควร ต้อง ต่อย อด ให้ มาก ขึ้น ไป อีก 

“ข้อ ห้า-เป็น เรื่อง ของ ทาง ด้าน ภาพยนตร์ ละคร การ 
ถ่าย ทำ เรา ยัง ล้า หลัง แต่ ตลาด บันเทิง นับ วัน จะใหญ่ ขึ้น 
เรือ่ยๆ เรา นา่ จะ มา ศกึษา และ ขยาย ความ เพือ่ ให ้เรา ม ีความ 
เข้ม แข็ง” วิกรม กล่าว

ใน มมุ มอง ของ วกิรม ปญัหา ที ่สำคญั ดา้น วทิยาศาสตร ์
เทคโนโลย ีและ นวตักรรม ที ่สง่ ผล ตอ่ ความ กา้วหนา้ ของ ภาค 
การ ผลิต และ บริการ ของ ประเทศ คือ การ มอง ไม่ เห็น ความ 
สำคัญ ของ สิ่ง ที่ ประกอบ สร้าง จน เป็น ‘นวัตกรรม’
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“ความ เขา้ใจ ความ คดิ ของ ผู ้บรหิาร ของ องคก์ร ใน 
สงัคม ไทย ที ่ยงั ไม ่คอ่ย รู ้หรอื ให ้ความ สำคญั กบั นวตักรรม 
ใหม่ๆ ว่า จะ มี ส่วน ช่วย พัฒนา สังคม ให้ ก้าว ทัน ต่อ ความ 
เปลี่ยนแปลง ของ โลก ได้ อย่างไร ไทย เรา ยัง อ่อนแอ และ 
ไม ่คอ่ย ให ้ความ จรงิจงั ไม ่เนน้ ใน สว่น นี ้เหมอืน กบั ประ เท ศ 
อื่นๆ ยก ตัวอย่าง เช่น ใน สหรัฐ หรือ ยุโรป ที่ คน ของ เขา 
สนใจ ค้นคว้า สิ่ง ใหม่ๆ ด้าน พลังงาน เทคโนโลยี แต่ 
ประเทศไทย เรา ไม่มี 

“เรา อยู่ แต่ กับ อดีต และ ภาค ภูมิใจ กับ ภูมิปัญญา 
โบราณ ทำให้ เรา ถอย หลงั ลง ไป อกี แนน่อน วา่ ภมูปิญัญา 
โบราณ นี้ ดี แต่ เรา ก็ ต้อง  ปรับปรุง ให้ ดี กว่า เดิม ด้วย ‘วัน 
พรุ่ง นี้ ต้อง ดี กว่า วัน นี้’ ความ คิด ด้าน นี้ เรา อ่อนแอ สังคม 
ไทย ไม่ พัฒนา เท่า ที่ ควร  ทำให้ สิ่ง แวดล้อม เทคโนโลยี 
หรือ สังคม ย่ำ อยู่ กับ ที่ ไม่ พัฒนา ไม่ สามารถ แข่งขัน กับ 
ประ เท ศอื่นๆ ได้”

บน พื้นที่ กว่า 40,000 ไร่ นอกจาก โรงงาน ผลิต 
แลว้ อะไร เปน็ แรง จงูใจ ให ้วกิรม ลงทนุ สรา้ง เขต นวตักรรม 
หรือ เมือง นวัตกรรม ที่ มี ทั้ง ศูนย์วิจัย และ พัฒนา สถาน 
ศึกษา และ ที่พัก อาศัย รวม อยู่ ใน นั้น

“เพราะ อดีต จนถึง ปัจจุบัน ประเทศไทย เรา ไม่ 
พัฒนา และ ถ้า เรา ยัง เป็น อย่าง นี้ ก็ น่า เป็น ห่วง ผม กำลัง 
เป็น ห่วง ว่า เวียดนาม จะ แซง หน้า เรา ไต้หวัน สิงคโปร์ 
มาเลเซีย ทุก คน แซง หน้า ไทย ไป หมด แล้ว ประเทศไทย 
เรา ยงั ยำ่ อยู ่กบั ที ่เรา ใช ้แรงงาน ไป ใน ดา้น การ บรกิาร ที ่ใช ้
เวลา มาก แต่ ผล ประโยชน์ ที่ ได้ รับ ต่ำ มาก ผม เป็น ห่วง ว่า 
เรา กำลัง ถอย หลัง เข้า คลอง การ สร้าง เมือง วิทยาศาสตร์ 
กเ็พือ่ตอ้งการ ให ้คน ไทย กา้วหนา้ เชน่ คนใน ประ เท ศอืน่ๆ 
บ้าง” เป็น ‘ความ ฝัน’ ของ วิกรม กรม ดิษฐ์

จังหวะของSCG
ใน หนังสือ ‘เครือ ซิ เมน ต์ ไทย (SCG) กับ การ 

ดำเนิน ธุรกิจ ตาม ปรัชญา เศรษฐกิจ พอ เพียง’ มี เนื้อหา 
กล่าว ถึง สิ่ง ที่ SCG ให้ ความ สำคัญ นั่น คือ ‘นวัตกรรม’

นวัตกรรม ใน ความ หมาย ของ SCG คือ การ 
สร้างสรรค์ สิ่ง ใหม่ๆ ซึ่ง ครอบคลุม สินค้า และ บริการ 
(Products & Services) กระบวนการ ทำงาน (Process) 
รูป แบบ ธุรกิจ (Business Model) ตลอด จน การ พัฒนา 
เทคโนโลยี ของ องค์กร

เป้า หมาย ของ SCG ที่ ระบุ ใน หนังสือ เล่ม นี้ คือ 
การ มุ่ง มั่น สร้าง วัฒนธรรม องค์กร แห่ง นวัตกรรม การ 
พัฒนา สู่ องค์กร แห่ง นวัตกรรม ต้อง มี พนักงาน เป็น กลไก 
สำคัญ SCG จึง ได้ กำหนด คุณลักษณะ ของ พนักงาน 
 ทุก คน เพื่อ เป็น แนวทาง ใน การ พัฒนา

กุญแจ สำคัญ ใน การ สร้าง สิ่ง นั้น สำหรับ SCG 
คือ ‘พนักงาน’

SCG เป็น องค์กร ธุรกิจ ที่  จัด ตั้ง สำนักงาน 
เทคโนโลยี เพื่อ การ ดูแล การ จด สิทธิ บัตร ลิขสิทธิ์ และ 
เครื่องหมายการค้า รวม ทั้ง พัฒนา งาน วิจัย ต่างๆ 

ถาม ว่า อะไร คือ นวัตกรรม ของ SCG 
เมด็ พลาสตกิ EL Green เปน็ พลาสตกิ ที ่ม ีความ 

สามารถ ใน การ ยอ่ย สลาย ได ้ทาง ชวีภาพ 100 เปอรเ์ซน็ต ์
โดย วัสดุ ดัง กล่าว นี้ สามารถ ย่อย สลาย ได้ ใน สภาวะ ที่ 
มี ความชื้น และ อุณหภูมิ ที่ เหมาะ สม ด้วย จุลินทรีย์ ใน 
ธรรมชาติ 

ทีม งาน พัฒนา ผลิตภัณฑ์ ได้ พัฒนา บรรจุ ภัณฑ์ 
Green Carton ที ่ผลติ จาก กระดาษ ลกูฟกู ที ่ใช ้ทรพัยากร 
ใน การ ผลติ ลด ลง ไม ่นอ้ย กวา่ 25 กรมั ตอ่ตา ราง เมตร แต ่
ยัง คง ความ แข็ง แรง ใน ระดับ เดิม 

ปูนซีเมนต์ ตรา ช้าง ทน น้ำ ทะเล ลด การ ปล่อย 
ก๊าซ เรือน กระจก ใน กระบวนการ ผลิต ได้ อย่าง น้อย 
350 กิโลกรัม ต่อ ตัน ปูนซีเมนต์ และ มี คุณสมบัติ ทน 
ต่อ คลอ ไรด์ จาก น้ำ ทะเล ทำให้ มีอายุ การ ใช้ งาน นาน ขึ้น 
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กว่า 2 เท่า
นี่ เป็น นวัตกรรม บาง ตัว ของ SCG
“ต้อง ทำ ไม่ ทำ ไม่ ได้ แล้ว” กานต์ ตระกูลฮุน 

กรรมการ ผู้ จัดการ ใหญ่ SCG บริษัท ปูน ซิ เมน ต์ ไทย 
จำกัด (มหาชน) กล่าว

“ผม ต้อง เน้น ย้ำ อีก ครั้ง ถึง ความ จำเป็น ที่ เอกชน 
จำเป็น ต้อง ทำงาน วิจัย ว่า ต้อง ทำ ไม่ ทำ ไม่ ได้ แล้ว เรา 
จะ สู ้คน อืน่ ไม ่ได ้เพราะ การ แขง่ขนั สงู มาก เรา ไม ่สามารถ 
ขาย สินค้า โดย ใช้ กลยุทธ์ ที่ มี เรื่อง ของ ราคา เป็น ตัว ตั้ง ได้ 
อีก แล้ว เรา ต้องการ สร้าง สินค้า HVA (High Value 
Added Product and Service)

“HVA คือ สินค้า หรือ บริการ ที่ มี ความ แตก ต่าง 
จาก สินค้า ของ คู่ แข่ง ยิ่ง การ เปิด ตลาด AEC แน่นอน นั่น 
หมายความ วา่ ตลาด จะ ใหญ ่ขึน้ แต ่ผล ที ่ตาม มา ก ็คอื การ 
แข่งขัน ที่ สูง ขึ้น ความ ต้องการ ของ ผู้ บริโภค ก็ จะ ซับ ซ้อน 
มาก ขึ้น นั่น เป็น เหตุผล ที่ เรา ต้อง เน้น เรื่อง การ ทำ วิจัย 
และ พัฒนา นวัตกรรม มาก ขึ้น เรื่อยๆ อีก เหตุผล หนึ่ง คือ 
เรื่อง สิ่ง แวดล้อม เรา จึง ต้อง ค้นคว้า และ วิจัย เพื่อ ให้ ได้ 
สินค้า และ กระบวนการ ผลิต สินค้า ที่ สะอาด ใช้ พลังงาน 
อยา่ง คุม้ คา่ เปน็ มติร ตอ่ สิง่ แวดลอ้ม” กรรมการ ผู ้จดัการ 
ใหญ่ SCG กล่าว

ถาม เขา ถงึ เปา้ หมาย ของ การ ลงทนุ ดา้น วจิยั และ 
พัฒนา กานต์ บอก ว่า  SCG จะ สร้าง ยอด ขาย สินค้า ใน 
กลุ่ม HVA ให้ ได้ 50 เปอร์เซ็นต์ ของ ยอด ขาย ทั้งหมด

“ภายใน ปี 2015 SCG จะ สร้าง ยอด ขาย สินค้า 
ใน กลุม่ HVA ให้ ได ้50 เปอรเ์ซน็ต ์ของ ยอด ขาย ทัง้หมด 
สินค้า ที่ อยู่ ใน หมวด Eco Value เรา ตั้ง ไว้ 1 ใน 3 ของ 
ยอด ขาย รวม สำหรับ เรื่อง ของ เทคโนโลยี เรา ได้ ตั้ง เป้า ที่ 
จะ มี การ พัฒนา เทคโนโลยี ที่ เป็น ของ เรา เอง เพื่อ ต่อย อด 
และ สนับสนุน การ พัฒนา และ ลด การ พึ่งพา เทคโนโลยี 
จาก ภายนอก รวม ถึง มี ความ สามารถ ใน การ บริหาร 
จัดการ ทรัพย์สิน ทาง ปัญญา ได้ อย่าง เหมาะ สม”

การ ดำเนนิ งาน วจิยั ตอ้ง ทำงาน รว่ม กบั ฝา่ย ตลาด 
เพื่อ หา โจทย์ โดยที่ โจทย์ ต้อง มา จาก ลูกค้า เพื่อ การ 
ทำ วิจัย ให้ มุ่ง ไป สู่ Commercialization ทีม งาน บริหาร 
จัดการ เทคโนโลยี จะ มี การ ประชุม กัน ทุก เดือน เพื่อ 
วางแผน Technology Roadmap ใน ขั้น ปฏิบัติ งาน

“เรา มี วิธี การ บริหาร จัดการ Portfolio เพื่อ 
ดู สถานะ ของ โครงการ ใน ภาพ รวม ทั้งหมด และ ราย 
โครงการ ทั้ง เรื่อง Expense และ Resource ต่างๆ เรา 
พัฒนา Workflow เพื่อ ใช้ กำกับ การ บริหาร โครงการ ที่ 
ชัดเจน รวม ถึง การ เก็บ ข้อมูล เพื่อ ใช้ สิทธิ ประโยชน์ 200 
เปอร์เซ็นต์”

กานต์กล่าว ว่า การ ทำ Feasibility Study ก่อน 

การ ดำเนิน การ วิจัย เป็น ขั้น ตอน ที่ สำคัญ อีก ขั้น ตอน หนึ่ง 
เพราะ จะ ทำให้ นัก วิจัย ได้ วิเคราะห์ ถึง โอกาส ทางการ 
ตลาด เทคโนโลย ีและ การ เงนิ รวม ถงึ ประเมนิ ความ เสีย่ง 
ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง ก่อน การ ดำเนิน งาน วิจัย จริง

“ขัน้ ตอน การ ดำเนนิ งาน วจิยั เรา ไม ่จำเปน็ ตอ้ง ทำ 
เอง ทัง้หมด เรา ทำ Collaboration ทัง้ ใน ประเทศ และ ตา่ง 
ประเทศ มาก เหมือน กัน เนื่องจาก ที่ อื่น อาจ จะ เชี่ยวชาญ 
กว่า มี ความ พร้อม มากกว่า”

อย่าง ที่ กล่าว ไป ใน ตอน ต้น พนักงาน เป็น กุญแจ 
สำคัญ ใน การ สร้าง นวัตกรรม ซึ่ง เขา ย้ำ ว่า “เอส ซี จี ให้ 
ความ สำคญั กบั ตรง นี ้มาก ทีส่ดุ” งบ ประมาณ ดา้น พฒันา 
บุคลากร จะ เพิ่ม เป็น 5,000 ล้าน ใน ปี 2015 รวม ถึง 
จำนวน นัก วิจัย ระดับ Ph.D. ให้ ถึง 150 คน 

“เรา ทำการ ส่ง เสริม การ ทำ Innovation ผ่าน 
หลาย ช่อง ทาง เช่น จัด รางวัล ประกวด รางวัล Power 
of Innovation Award ทุก ปี –  มี 3 รางวัล รางวัล ละ 
1 ล้าน ให้ ทุก คน มี ส่วน ร่วม ใน การ ส่ง ผล งาน นวัตกรรม 
เข้า ประกวด จัด งาน R&D Innovation Day เพื่อ ให้  
นัก วิจัย มี โอกาส นำ เสนอ ผล งาน ให้ พนักงาน ใน เครือ 
ทราบ พัฒนาการ มี ระบบ บริหาร จัดการ ที่ สามารถ เก็บ 
ข้อมูล ต่างๆ เพื่อ ใช้ ใน การ สื่อสาร ถึง ประสิทธิภาพ 
ของ การ ทำ R&D ที่ มุ่ง ไป สู่ Commercial เข้าใจ ภาพ 
ของ ธุรกิจ มาก ยิ่ง ขึ้น พัฒนา ทักษะ ต่างๆ ที่ ใช้ ใน  งาน 
วิจัย เพื่อ ให้ เกิด การ ทำงาน ให้ มี ประสิทธิภาพ เช่น 
Leadership Communication Teamwork ทั้งหมด นี้  
ผู้ บริหาร ต้อง ให้ ความ สำคัญ ต้อง ใส่ใจ และ เป็น ผู้ ทำ 
หน้าที่ เป็น ‘Change Agent and Supporter’ ”

ใช ่วา่ จะ ไมม่ ีอปุสรรค กวา่ SCG จะ กา้ว ขึน้ มา ถงึ 
จุด นี้ หาก ไม่ ผ่าน อุปสรรค ความ สำเร็จ ย่อม ไม่ ปรากฏ 
เบื้อง หน้า

“ผม ว่า ปัญหา หลัก ของ เอกชน ทั่วไป คือ เรื่อง  
งบ ประมาณ และ ความ เข้าใจ ใน ลักษณะ งาน ของ การ ทำ 
นวตักรรม การ ทำ นวตักรรม โดย เฉพาะ ที ่ตอ้ง ทำงาน วจิยั 
ด้วย นั้น ต้อง ใช้ เวลา พอ สมควร ต้อง ใช้ งบ ประมาณ อย่าง 
ต่อ เนื่อง เอส ซี จี เรา เริ่ม ลงทุน ด้าน วิจัย มา ตั้งแต่ ปี 2004 
ผม เอง ก็ ให้การ สนับสนุน เต็ม ที่ ผม ว่า เรื่อง นี้ จึง เป็น เรื่อง 
สำคัญ ที่ ผู้ บริหาร ต้อง เข้าใจ 

“เรื่อง ถัด ไป ก็ คือ เรื่อ งบุค ลา กร ความ สามารถ 
พิเศษ ที่ เอกชน ต้องการ สำหรับ การ เป็น นัก วิจัย ใน ภาค 
ธุรกิจ ก็ คือ ต้อง เข้าใจ พื้น ฐาน ของ การ ดำเนิน ธุรกิจ 
สามารถ ทำงาน ร่วม กัน กับ ฝ่าย ตลาด และ ฝ่า ยอื่นๆ 
สามารถ ตี โจทย์ ของ ลูกค้า ได้ เรียก ว่า คุย กับ ตลาด และ 
ลูกค้า รู้ เรื่อง ทักษะ ทาง ด้าน การ สื่อสาร ต้อง ดี มาก จะ 
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เก่ง แต่ เรื่อง ของ การ ทำ วิจัย อย่าง เดียว ไม่ ได้ เลย กลาย 
เป็น ว่า หา คน ยาก ของ เอส ซี จี กว่า เรา จะ คัด นัก วิจัย ได้  
สัก คน จึง ต้อง ผ่าน กระบวนการ สัมภาษณ์ กัน หลาย รอบ 
เรา ต้อง มั่นใจ ว่า เค้า พร้อม ที่ จะ ทำงาน กับ เรา”

มาตรการ ลด หย่อน ภาษี อาจ เป็น แรง จูงใจ ที่ ดี 
 อย่าง หนึ่ง ถาม เขา ว่า มี มุม มอง ต่อ การก ระ ตุ้ นการ 
ลงทุน ด้าน การ วิจัย และ พัฒนา อย่างไร เพื่อ ก่อ ให้ เกิ ด 
นวัตกรรม

“ก่อน อื่น รัฐ ต้อง มี Mindset ที่ ว่า เอกชน เข้ม แข็ง 
รัฐ ก็ จะ เข้ม แข็ง ประเทศ ก็ จะ ได้ ประโยชน์ ตาม ไป ด้วย ใน 
สว่น ของ ภาษ ีเอง นอกจาก ที ่รฐั ออก มาตรการ ภาษ ีให ้กบั 
เอกชน แล้ว รัฐ ยัง สามารถ ออก มาตรการ ลด หย่อน ภาษี 

สมุนไพร‘ใจดี’
ตราอภัย ภูเบศ ร
ผลิตภัณฑ์ ตรา อภัย ภูเบศ ร เป็น ชื่อ ลำ ดับ ต้นๆ 

ดา้น สมนุไพร ผลติภณัฑ ์ตรา อภยั ภเูบศ รม ีทัง้ ยา สมนุไพร 
เชน่ ยา แคปซลู จนัทน ์ลลีา-แก้ ไข ้แกต้วั รอ้น แคปซลู ผสม 
รางจืด-แก้ ร้อน ใน กระหาย น้ำ แก้ ไข้ เป็นต้น

นอกจาก นี้ ยัง มี เครื่อง ดื่ม สมุนไพร อีก หลาก ชนิด 
มี เครื่อง สำอาง สำหรับ คน รัก สวย รัก งาม เช่น ลูก กลิ้ง 
ระงบั กลิน่ กาย เปลอืก มงัคดุ – ใบ ฝรัง่ ครมี อาบ นำ้ ตะไคร ้
ตน้ ขมิน้ ชนั บอดี ้โลชัน่ โลชัน่ บำรงุ ผวิ แตงกวา เอา เปน็ วา่  
ทุก ผลิตภัณฑ์ ของ ‘อภัย ภูเบศ ร’ ล้วน ตั้ง ต้น มา จาก 
สมุนไพร ทั้ง สิ้น

และ ทั้งหมด อยู่ ใน บรรจุ ภัณฑ์ ที่ ทัน สมัย และ ได้ 
รับ มาตรฐาน สามารถ นำ ยา ไป ขึ้น ทะเบียน กับ สำนักงาน 
คณะ กรรมการ อาหาร และ ยา (อย.) 

ย้อน กลับ ไป ปี 2545 การ จัด ตั้ง มูลนิธิ โรง- 
พยาบาล เจ้าพระยา อภัย ภูเบศ ร ขึ้น เพื่อ ให้ มี ฐานะ เป็น 
นิติบุคคล สามารถ นำ ยา ไป ขึ้น ทะเบียน กับ สำนักงาน 
คณะ กรรมการ อาหาร และ ยา (อย.) และ วาง จำหน่าย 
ได้ อย่าง ถูก ต้อง ตาม กฎหมาย ภาย ใต้ การ บริหาร งาน ใน 
รูป แบบ คณะ กรรมการ บริหาร ของ มูลนิธิ โดย ได้ มี มติ ให้ 
จดัสรร ผล กำไร ของ มลูนธิ ิโดย แบง่ กำไร รอ้ย ละ 70 มอบ 
ให ้โรง พยาบาล เปน็ คา่ ใช ้จา่ย ทางการ แพทย ์สว่น อกี รอ้ย 
ละ 30 เปน็ ของ มลูนธิ ิที ่จะ ใช ้ใน การ พฒันา สมนุไพร และ 
ดำเนิน กิจกรรม เพื่อ สังคม

กลุ่ม สมุนไพร บ้าน ดง บัง เป็น ชุมชน ต้นแบบ ที่ 
ร่วม งาน กับ มูลนิธิ โรง พยาบาล เจ้าพระยา อภัย ภูเบศ ร ใน 

ลกัษณะ Contract Farming เปน็ แหลง่ วตัถดุบิ แก ่มลูนธิ ิ
ชุมชน ต้นแบบ ที่ สนใจ ใน การ พัฒนาการ ปลูก สมุนไพร 
ระบบ เกษตร อินทรีย์ ใน การ พัฒนา กลุ่ม สมุนไพร มี 
เภสชักร ของ โรง พยาบาล เขา้ไป ให ้ความ รู ้เกีย่ว กบั การ ใช ้
และ สรรพคณุ สมนุไพร และ แนะนำ วธิ ีเกบ็ เกีย่ว และ การ 
ทำให้ แห้ง เพื่อ ให้ ได้ วัตถุดิบ ที่ มี คุณภาพ

ทั้งหมด นี้ เป็น กิจกรรม ส่วน หนึ่ง ของ มูลนิธิ อภัย 
ภูเบศ ร และ ทั้งหมด นี้ จะ ไม่ สามารถ เกิด ขึ้น ได้ เลย หาก 
ไม่มี เภสัชกร ที่ ชื่อ ดร.ภญ.สุภาภรณ์ปิติพร

ปี 2553 คุณ หมอ ได้ รับ รางวัล ‘บุคคล ดี เด่น 
ของ ชาติ’ ด้าน การ แพทย์ แผน ไทย จาก การ ทุ่มเท 
ศึกษา ทั้ง ข้อมูลเอกสาร การ วิจัย และ ลง ไป คลุกคลี 

เงิน ได้ ให้ กับ บุคลากร วิจัย ได้ เพื่อ จูงใจ ให้ เยาวชน หัน มา 
สนใจ เป็น นัก วิจัย มาก ยิ่ง ขึ้น 

“เรื่อง การ จัด ซื้อ จัด จ้าง ทาง เทคโนโลยี ก็ เป็น อีก 
เรื่อง ที่ รัฐ เอง สามารถ ช่วย ให้ เกิด การ สร้าง นวัตกรรม 
ภายใน ประเทศ ไม่ ว่า จะ เป็นการ เลือก เทคโนโลยี ที่ มี  
ใน ประเทศ การ กำหนด สัดส่วน ของ สินค้า หรือ เครื่อง มือ 
ที ่พฒันา ใน ประเทศ หรอื แมแ้ต ่การ สรา้ง ให ้เปน็ National 
Agenda ใน การ ทุม่ ไป ทาง ดา้น การ วจิยั เฉพาะ เรือ่ง เชน่ 
เรื่อง ขนส่ง ระบบ ราง ทั้งหมด นี้ เพื่อ ให้ เกิด การ จัด ซื้อ  
จัด จ้าง ด้าน เทคโนโลยี ใน ประเทศ มาก ขึ้น มากกว่า ที่ จะ 
พึ่งพา เทคโนโลยี จาก ต่าง ประเทศ อย่าง เดียว” กรรมการ 
ผู้ จัดการ ใหญ่ SCG กล่าว ทิ้ง ท้าย
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สร้าง ความ สัมพันธ์ และ เรียน รู้ โดย การ สัมผัส จริง  
จาก การ เดิน ป่า เก็บ ตัวอย่าง เพื่อ ทำความ รู้จัก กับ ตัว ยา 
ด้วย ตนเอง ด้วย 

แม ้จะ จบ เภสชักร มา จาก มหาวทิยาลยั มหดิล แต ่
เมื่อ มี โอกาส ได้ ติดตาม ออก ไป สำรวจ สมุนไพร ใน ป่า กับ  
หมอ ยา พื้น บ้าน นาม  พ่อ ประกาศ ใจ ทัศน์ ทำให้ 
ตระหนัก ว่า ความ รู้ เรื่อง สมุนไพร ที่ ตนเอง เรียน มา นั้น 
นอ้ย นดิ เมือ่ เทยีบ กบั ความ รู ้ที ่ม ีอยู ่ใน ชมุชน ทอ้ง ถิน่ และ 
ขอ เป็น ลูก ศิษย์ ของ พ่อ ประกาศ

และ เก็บ เกี่ยว ความ รู้ นั้น แปรรูป สู่ ผลิตภัณฑ์ 
จาก สมุนไพร และ ถ่ายทอด ความ รู้ เรื่อง ยา พื้น บ้าน สู่ 
สาธารณะ

วัน นั้น เจ้า หน้าที่ พา เรา เดิน ชม โรงงาน ผลิต ซึ่ง 
เปน็ โรงงาน ที ่ม ีเครือ่ง มอื ทาง วทิยาศาสตร ์และ เทคโนโลย ี
การ ผลติ การ ผลติ ผลติภณัฑ ์ตรา อภยั ภเูบศ ร ได ้มาตรฐาน 
GMP - Good Manufacturing Practice 

หลัก การ ของ GMP ครอบคลุม ตั้งแต่ สถาน ที่ ตั้ง 
ของ สถาน ประกอบ การ โครงสรา้ง อาคาร ระบบ การ ผลติ 
ที่ ดี มี ความ ปลอดภัย และ มี คุณภาพ ได้ มาตรฐาน ทุก ขั้น 
ตอน นับ ตั้งแต่ เริ่ม ต้น วางแผน การ ผลิต ระบบ ควบคุม 
ตั้งแต่ วัตถุดิบ ระหว่าง การ ผลิต ผลิตภัณฑ์ สำเร็จรูป 
การ จัด เก็บ การ ควบคุม คุณภาพ และการ ขนส่ง จนถึง 
 ผู ้บรโิภค ม ีระบบ บนัทกึ ขอ้มลู ตรวจ สอบ และ ตดิตาม ผล 
คุณภาพ ผลิตภัณฑ์ รวม ถึง ระบบ การ จัดการ ที่ ดี ใน เรื่อง 
สุข อนามัย (Sanitation และ Hygiene)

ด ูเหมอืน วา่ สมนุไพร กบั วทิยาศาสตร ์และ เทคโน-
โลยี จะ สลาย เส้น แบ่ง จาก กัน และ กัน

อย่าง ผลิตภัณฑ์ ยา แก้ ไอ มะขาม ป้อม ก็ ต้อง ได้ 
รับ การ ทดสอบ “มี การ ทดสอบ การ หาย ดู การ ฆ่า เชื้อ 
แลว้ เรา ก ็แก ้การ ฆา่ เชือ้ ใน หลอด ทดลอง สว่น มาก ก ็ม ีการ 
วิจัย แบบ แจก หมอ กิน แจก หมอ ใช้ แต่ Base on ความ รู้  
ดัง้เดมิ เปน็ หลกั แนน่อน วา่ ขอ้มลู ของ การ รวีวิ ตอ้ง เขม้ ขน้ 
เรื่อง ความ ปลอดภัย”

คณุ หมอ ไม ่ได ้ละเลย วทิยาศาสตร ์และ เทคโนโลย ี
แต่ หัวใจ ของ คุณ หมอ อาจ เท ให้ อย่าง อื่น มากกว่า

“ฉัน เชื่อ ว่า โลก ใน อนาคต คือ โลก ที่ มนุษย์ เอา 
เปรียบ มนุษย์ ด้วย กัน ก็ คือ คำ ว่า ‘สิทธิ บัตร’ ฉะนั้น สิ่ง 
ที่ จะ ทำ ก็ คือ ว่า ความ รู้ ของ ชาว บ้าน จะ ต้อง ถูก คืนให้ 
แผ่นดิน สัก วัน หนังสือ รวบรวม ตำรับ ยา สมุน ไร พื้น บ้าน 
ที่ ฉัน ไว้ มัน จะ เป็น สิ่ง ที่ เป็น คู่มือ ให้ ชาว บ้าน ใน การ ดูแล 
 ตัว เอง สิ่ง ที่ เรา ทำไม่ได้ ทำ เพื่อ การ ค้า แต่ ทำ เพื่อ ให้ 
ประชาชน พึ่ง ตัว เอง

“การ วิจัย ใน อนาคต ไม่ใช่ การ วิจัย เพื่อ ที่ จะ 
NANO แล้ว คิด แพงๆ กับ ชาว บ้าน แต่ เป็น งาน วิจัย ที่ คิด 

เครื่อง มือ ที่ ทัน สมัย อยู่ ที่ บ้าน เพื่อ ตรวจ วัด ว่า น้ำตาล ใน 
เลอืด ของ ตวั เอง ม ีเทา่ไร ขณะ เดยีวกนั รูจ้กั การ ใช ้พชืพนัธุ ์
การ กิน การ อยู่ เป็น หมอ ที่ จะ ดูแล ตัว เอง” เป็น ความ ฝัน 
สูงสุด ของ คุณ หมอ

“เรา ชอบ บอก กบั นอ้งๆ เสมอ วา่ สต ีฟ จอ็บ ส ์ทำ 
แอปเปลิ ใน โรงรถ ภาพ ขา้ง นอก ก ็คอื ภาพ ขา้ง นอก แต ่ขา้ง 
ใน คือ ใจ ที่ เรา อยาก จะ ทำ อะไร ให้ สังคม”

ไม่ ว่า เรา จะ เรียก กิจกรรม ที่ คุณ หมอ รับสั่ง ซื้อ  
วัตถุ ดิบ ออร์แกนิ ก จาก ชุมชน บ้าน ดง บัง เพื่อ สร้าง ราย ได้ 
แก่ ชุมชน แล้ว แปรรูป สมุนไพร เหล่า นั้น เป็น ผลิตภัณฑ์ 
ว่า เป็น นวัตกรรม แต่ ดู เหมือน คุณ หมอ จะ มอง สิ่ง ที่ เรียก 
‘นวัตกรรม’ แปลก ต่าง จาก นิยาม อัน คุ้น ชิน

นวัตกรรม สำหรับ คุณ หมอ คือ การ ส่ง มอบ 
ประโยชน์ สูงสุด แก่ สังคม

 “นโยบาย หลัก ของ เรา มี 3-4 เรื่อง ที่ สำคัญ ที่สุด 
วิชาการ เครือ ข่าย ภาระ ใน การ ดูแล สิ่ง แวดล้อม และ 
สังคม ใน เรื่อง ของ แฟร์เทรด ซึ่ง เป็น หัวใจ หลัก เรา จะ ไม่ 
ตั้ง ราคา ขาย ใน การ เอา เปรียบ ชาว บ้าน เรา ต้อง ยืน หยัด  
ใน ความ เป็น เรา”

ถาม คุณ หมอ อะไร คือ ปัญหา ใน การ ทำงาน ร่วม 
กับ ชุมชน

“การ ทำงาน กับ ชุมชน ต้อง ทำงาน ใน เรื่อง ของ 
จติสำนกึ เขา้ไป ดว้ย ถา้ จะ ทำ ใน เรือ่ง Contract Farming 
อย่าง เดียว มัน ได้ แค่ สมุนไพร แล้ว ก็ เจอ ปัญหา อีก 
มากมาย เรา ไม่ เคย รู้ เลย ว่า เขา เป็น หนี้ มหาศาล เรา ต้อง 
เขา้ไป ทำ โครงการ ปลด หนี ้บญัช ีครวั เรอืน งาน ชมุชน เปน็ 
งาน ที่ สร้าง พันธมิตร เรา คิด ว่า ถ้า การ ทำงาน สมุนไพร 
ของ เรา เปน็ ไป เพือ่ ทำให ้เกดิ ความ เขม้ แขง็ ของ ชมุชน หรอื 
ชว่ย ชาว บา้น นา่ จะ เปน็ เครือ่ง มอื หนึง่ ซึง่ นอกจาก การ ได ้
สืบสาน ภูมิปัญญา แล้ว ชาว บ้าน ยัง ได้การ พัฒนา”

ถาม อีก ว่า ยาม เมื่อ เจอ ปัญหา คุณ หมอ จัดการ 
อย่างไร

“เวลา ไฟ ดบั ฉนั ก ็เขยีน ดว้ย มอื ถา้ คอมพวิเตอร ์พงั  
ก็ เขียน ด้วย มือ ลอก กับ มือ ฉัน ไม่ คิด ว่า คอมพิวเตอร์ พัง 
แลว้ จะ ทำงาน ตอ่ ไม ่ได ้ฉนั ไม ่เคย มอง วา่ มนั เปน็ อปุสรรค  
หรือ ปัญหา แล้ว เรา ก็ เดิน ไป สู่ เป้า หมาย แต่ เรา มี จุด ประสงค์  
ว่า เรา ไม่ ได้ ทำ เพื่อ ตัว เอง

“เมือ่ ใด ที ่เรา ไม ่ได ้ทำ เพือ่ ผล ประโยชน ์ของ ตวั เอง  
ยาม เมื่อ มี การ เข้าใจ ผิด มัน ก็ ต้อง มี ทางออก ของ มัน ฉัน 
รู้สึก ว่า ทุก คน มี ความ รู้สึก ที่ อยาก ทำ ดี เป็น ความ อิ่ม ที่ 
ไม่ ต้อง ผ่าน วัตถุ  มัน มี อยู่ ใน ตัว คน ทุก คน ถ้า เรา จะ ทำ 
ความ ดี แน่นอน จะ มี คน อยาก ลงขัน กับ เรา”



Science Park หรอื อทุยาน วทิยาศาสตร ์เปรยีบ เสมอืน ชมุชน 
คน ทำ วิจัย เป็น ‘นิคม วิจัย’ ที่ รองรับ ด้วย โครงสร้าง พื้น ฐาน 
ทาง วทิยาศาสตร ์และ เทคโนโลย ีอทุยาน วทิยาศาสตร ์แหง่ แรก  
ของ ประเทศไทย ตั้ง อยู่ ติด กับ มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์-
รังสิต

อุทยาน วิทยาศาสตร์ เป็น เหมือน ‘ตัว ช่วย’ ให้ ธุรกิจ 
ภาค เอกชน ไม ่วา่ จะ ‘ขา ใหญ’่ หรอื ‘ขา เลก็’ พฒันา ผลติภณัฑ ์
โดย ใช้ องค์ ความ รู้ ทาง วิทยาศาสตร์ และ เทคโนโลยี มาก ไป  
กว่า น้ัน ผู้ ประกอบ การ บาง ราย ท่ี เข้าไป เดิน เล่น ใน Science Park  
สามารถ สร้าง นวัตกรรม ระดับ ‘เปลี่ยน โลก’ ก็ มี มา แล้ว

ธุรกิจ SMEs ของ ประเทศไทย ดู เหมือน ว่า จะ ไม่ 
น่า เฉียด เข้า ใกล้ อุทยาน วิทยาศาสตร์ ดู เหมือน ไม่ จำเป็น 
ต้อง พบพาน หรือ ทำความ รู้จัก กัน ก็ เพียง ซื้อ มา ขาย ไป 
วิทยาศาสตร์ จะ รู้ อะไร

แนว โน้ม ธุรกิจ โลก จะ มี ขนาด เล็ก ลง มากกว่า ใหญ่ ขึ้น 
สิ่ง นี้ ยืนยัน โดย ผศ.ดร.ธนพล วีราสา ประธาน สาขา ภาวะ  
ผู้ ประกอบ การ และ นวัตกรรม วิทยาลัย การ จัดการ  มหาวิทยาลัย  
มหิดล แต่ ใช่ ว่า ขนาด เล็ก แล้ว จะ อยู่ รอด เสมอ ไป 

ผศ.ดร.ธน พล บอก ว่า ‘เล็ก แต่ สร้าง นวัตกรรม’
สรา้ง นวตักรรม สรา้ง อยา่งไร ก็ คง ตอ้ง ลอง เขา้ไป เดนิ 

เล่น ใน Science Park
ที่ นั่น ดร.เจนกฤษณ์ คณาธารณา ผู้ อำนวย การ 

อุทยาน วิทยาศาสตร์ ประเทศไทย ยืน รอ พร้อม ต้อนรับ อยู่ 
เสมอ

Horizon ฉบับ นี้ อยาก จะ จูงมือ ธุรกิจ SMEs เข้าไป 
เดิน เล่น ใน Science Park

ไป ฟัง ความ คิด ความ เห็น ของ ทั้ง ผศ.ดร.ธน พล และ 
ดร.เจ นกฤษณ์

เพราะ คำ ว่า ‘เปลี่ยน โลก’ อาจ ไม่ใช่ คำ ที่ จะ เกิด ขึ้น 
นาน ที ปี หน อีก ต่อ ไป

[ t e x t ]    กองบรรณาธิการ
[ p h o t o ]     อนุช ยนตมุติ

เม่ือ‘SMEs’เดินเล่นใน‘SciencePark’
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อาจารย์บอกว่าแนวโน้มขนาดธุรกิจจะมีขนาดเล็ก
อยากให้ช่วยอธิบายถึงแนวโน้มนี้ครับ

โดย ปกติ ทั่ว โลก จะ ใช้ ขนาด ของ การ ถือ ครอง 
ทรพัยส์นิ เปน็ ตวั แบง่ ผม วา่ มนั เปน็การ มอง ใน แง ่Economic 
ค่อน ข้าง เยอะ คือ มอง วัตถุดิบ (Input) เป็น หลัก แต่ ผม เคย 
อา่น เอกสาร หลาย ฉบบั บาง ครัง้ ขนาด ความ ใหญ ่ของ ธรุกจิ 
ไม่ ได้ บอก ถึง ความ เก่ง หรือ ความ ได้ เปรียบ ช่วง หลังๆ ผม 
พดู ตาม ที ่ตา่งๆ วา่ ทัว่ โลก เริม่ หนั กลบั มา มอง บรษิทั ที ่ม ี4-5 
คน เสยี เยอะ เปน็ บรษิทั ที ่ใช ้นวตักรรม ไมใ่ช ่ทำ รา้น กาแฟ นะ 
ครับ แต่ เป็น บริษัท ที่ ใช้ ความ ชำนาญ (Expertise) ความ รู้ 
เชงิ ขัน้ ตอน (Know-how) ใช้ เทคโนโลย ีสามารถ สรา้ง อะไร 
ใหม่ๆ เขา พูด กัน เรื่อง พวก นี้ มาก ขึ้น ใน ช่วง หลังๆ 

เพราะ ทั่ว โลก ต่าง เจอ สภาพ เศรษฐกิจ ที่ แย่ บริษัท 
ใหญ่ๆ ก็ ลำบาก ที่ จะ เติบโต มัน ต้อง ปรับ ตัว ฉะนั้น คน ที่ จะ 
ปรบั ตวั ได ้เรว็ ก ็คอื บรษิทั เลก็ ไมใ่ช ่บรษิทั ใหญ ่บรษิทั ใหญ ่ม ี
ความ ยืดหยุ่น (Flexibility) ต่ำ กว่า เพราะ ต้อง ดูแล คน เป็น 
แสนๆ ซึ่ง การ เลย์ ออฟ ก็ ไป สร้าง ปัญหา อื่น ตาม มา
ขนาดของธุรกิจจะมี2แกนแกนหนึ่งเป็นเรื่องของ
ขนาดมีขนาดเล็กขนาดกลางอีกแกนหนึ่งคือระดับ
ชาติซึ่งสัมพันธ์กับจีดีพีสูงจะดีกว่ามั้ยถ้าเราทำให้
‘เล็ก’กลายเป็น‘กลาง’หรือเราอยากให้SMEs
ก้าวขึ้นไปเป็นระดับชาติ

ผม ว่า มัน ต้อง ทำ ทั้ง 2 อย่าง ถ้า ไม่มี ตัว ป้อน ที่ ดี ก็ 
ไม่ สามารถ เติบโต ที่ ผ่าน มา สิ่ง ที่ ป้อน ไป สู่ ธุรกิจ ขนาด เล็ก 
ไม่ ได้ ถูก บ่มเพาะ (Incubate) มัน เลย ไม่ โต ก็ เลย อยู่ แค่ นั้น 
ถา้ ไป ด ูตลาด ที ่เขา ทำ ธรุกจิ กนั มนั จะ อยู ่ใน ประเทศ เปน็ หลกั 
นอ้ย มาก ที ่จะ ออก ไป ตอ่กร กบั ขา้ง นอก หรอื พยายาม ที ่จะ ไป 
ขวนขวาย หา ตลาด ข้าง นอก 
หรือเป็นเพราะว่าธุรกิจSMEsเกิดมาจากการท่ีเห็นคนอ่ืน
ทำแล้วได้ดีก็ทำตามๆกันไม่ได้เกิดจากการมองเห็น
โอกาส

คำ ว่า Opportunity มัน ก็ ดี เบ ตกัน ได้ เยอะ แต่ เอา 
ใน แง่ ที่ ว่า สร้าง มูลค่า (Value) ใหม่ๆ มัน น้อย ไม่ ได้ สร้าง 
อะไร ใหม่
อะไรเป็นอุปสรรคสำคัญทำให้SMEsไม่ขยับมาถึง
ระดับAdvance

ผม ว่า เขา ไม่มี ความ กดดัน (Pressure) คน ที่ จะ 
พยายาม ถีบตัว ขึ้น มา ต้อง มี แรง กดดัน บาง อย่าง ทำให้ ลุก 
ขึ้น มา สู้ SMEs ของ เรา ขาย ของ อุปโภค บริโภค ขาย ของ 
ที่ คล้ายๆ กัน ถ้า คุณ มี ลูกค้า ประจำ คุณ ก็ ไม่ จำเป็น ต้อง 
ไป แข่ง กับ ใคร แต่ ถ้า ออก มา อยู่ ใน ตลาด ที่ ต้อง แข่ง กับ 
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ผลิต พวก เม คา นิคส ์ใน โรงงาน ซึ่ง ได ้เรื่อง ของ กระบวนการ 
ส่วน เรื่อง ผลิตภัณฑ์ ที่ ต้อง แอดวานซ์ ใช้ งาน วิจัย ไม่มี นะ 
ผม ไม่ เคย เห็น เลย นะ
ปัญหาอยู่ตรงไหน

ผม ว่า มัน ไม่มี ตลาด ให้ เขา เกิด ใน ประเทศไทย ถ้า มี 
ให ้เขา เกดิ ผม วา่ เขา เกดิ ได ้แต ่ที ่‘ซลิคิอน คราฟท’์ เกดิ ไมใ่ช่ 
ตลาด ใน ไทย นะ 90 เปอร์เซ็นต์ เป็น ต่าง ประเทศ เขา ทำ ชิป 
แล้ว ส่ง ขาย ไป กว่า จะ ได้ ตรง นั้น มา เขา แทบ ตาย เพราะ มัน 
ไม่มี ราย ได้ ตอน ช่วง แรก ที่ ทำ กว่า คุณ จะ ทำให้ เขา เชื่อ มั่น 
มัน ใช้ เวลา นาน นะ เขา ใช้ เวลา 6 ปีก ว่า จะ สำเร็จ ผ่าน ขั้น 
ตอน การ วิจัย ต่างๆ นานา  
อาจารย์มองว่าหากเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
จะเป็นแรงกระตุ้นได้มั้ยหรือตรงกันข้ามไปเลย

ถาม ว่า ประชาคม เศรษฐกิจ อาเซียน ทำให้ เกิด อะไร 
ขึ้น ทำให้ ตลาด ใหญ่ ขึ้น คน เข้า มา แข่ง ใน ประเทศ มาก ขึ้น 
 หรือ เปล่า หรือ ทำให้ คน ที่ กำลัง ไป ได้ ดี ถูก แบ่ง ชิ้น เค้ก ไป 
หรือ เปล่า ถ้า การ รวม กัน ทำให้ เกิด ตลาด ที่ ใหญ่ ขึ้น มัน โอเค 
เพราะ ทกุ คน จะ ได ้เคก้ ที ่ใหญ ่ขึน้ ถาม วา่ ใคร จะ เขา้ไป ได ้เรว็ 
กวา่ กนั ถา้ คน ที ่เหน็ แลว้ เดนิ ไป แบบ นัน้ ได.้..ก ็ด ีแต ่ดว้ย ฐาน 
ที่ มี อยู่ ถาม ว่า ใคร อยาก จะ เข้าไป
SMEsกับงานวิจัยไปด้วยกันลำบาก?

ไม่ นะ ครับ มัน อยู่ ที่ ว่า เขา เห็น ประโยชน์ หรือ เปล่า
ดูเหมือนว่าSMEsไม่ค่อยให้ความสนใจกับการเอา
ความรู้มาใช้ในงาน

ถ้า เป็น คน รุ่น ใหม่ เขา สนใจ นะ ถ้า รุ่น เก่า อาจ จะ 
สนใจ น้อย ถ้า พูด ถึง นัก ธุรกิจ รุ่น ใหม่ ผม ว่า พวก นี้ ให้ ความ 
สนใจ และ กล้า ด้วย แต่ สิ่ง หนึ่ง ที่ เขา ยัง ไม่รู้ ก็ คือ ว่า จะ เอา 
ไป ใช้ ทำ อะไร แล้ว สิ่ง หนึ่ง ที่ เป็น ข้อ เสีย ของ คน รุ่น ใหม่ คือ 
ไม่ ยอม รอ เพราะ มัน เป็น ‘คลิก โซ ไซ ตี้’ ทุก อย่าง มัน ต้อง 
เร็ว ไป หมด
SMEsอาจจะไม่ต้องลงทุนทำวิจัยและพัฒนาแต่อาจ
จะเอาองค์ความรู้ที่มีอยู่มาปรับใช้

มัน ต้อง เป็น แบบ นั้น ให้ เขา หยิบ ไป สร้าง ให้ เขา 
หยิบ ไป ใช้ คน หนึ่ง ที่ ใช้ iTAP เยอะ มาก มี เจ้า หนึ่ง ที่ เป็น  
โรง กลงึ เลก็ๆ แถว วรจกัร แลว้ ขึน้ มา เรือ่ยๆ โดย อาศยั iTAP 
จน มี Know-how ตอน นี้ ไม่ใช่ โรง กลึง ธรรมดา แล้ว
หากSMEsจะหวังพึ่งใครสักคนเพื่อแก้ปัญหาธุรกิจ
เขาคนนั้นควรเป็นใคร

ปัญหา SMEs หลักๆ หนึ่ง...ภาษี สอง...เงิน ไม่มี 
สาม...ตลาด จะ ขาย ของ อย่างไร ให้ ได้ มาก ขึ้น สี่...จะ บริหาร 
องค์กร ให้ มี Activity มาก ขึ้น ปัญหา เรื่อง คนน่ะ ก็ พื้น ฐาน 
ของ ธุรกิจ
อาจารย์บอกต้องมีกลไกที่ต้องเข้ามาช่วยจริงๆ

สมมุติ เรา พูด เรื่อง นวัตกรรม ถ้า มี หน่วย งาน อย่าง 
สนช. (สำนักงาน นวัตกรรม แห่ง ชาติ) และ ต้อง เป็น สนช. 
ที่ มี ที่ ปรึกษา สามารถ มอง ทะลุ ดีล กับ มหาวิทยาลัย 

แมคโคร โลตัส ถ้า เรา ขาย ของ ที่ คน อื่น ทำได้ ดี กว่า...ถูก 
กว่า ก็ สู้ ไม่ ได้ 
ถ้าSMEsที่อยู่ในเซกเตอร์ที่เป็นโปรดักชั่นเขาก็
จำเป็นที่ต้องสร้างอะไรใหม่แต่ถ้าแบบซื้อมาขายไป
เขาอาจไปเรื่อยๆเป็นเพราะธรรมชาติธุรกิจแต่ละ
ประเภทหรือเปล่า

ยก ตวัอยา่ง โรง ไม ้เรา ม ีเยอะ มาก เลย นะ ขาย ประต ู
วงกบ หนา้ตา่ง ก ็ม ีโรง ใหญ ่‘ด ีสวสัดิ ์เฟอรน์เิจอร’์ ที ่รุน่ ลกู 
 มา ทำ พยายาม จะ ทำ ดีไซน์ ซึ่ง ก็ ยัง อยู่ ใน ประเทศ ยัง ไม่ ได้ 
 ไป ไหน อีก บริษัท คือ ‘โยธ การ’ ทำ เฟอร์นิเจอร์ แต่ เขา  
ไม่ เหมือน คน อื่น เขา เอา ดีไซน์ มา จาก งาน วิจัย อัน แรก คือ  
ผัก ตบ ชวา ซึ่ง ไม่ ขาย ใน ประเทศ เพราะ คน ไทย ไม่ ซื้อ แต่ 
ฝรั่ง ซื้อ เพราะ ธรรมชาติ คือ มูลค่า ที่ เขา ขาย ได้ เขา ขาย 
ความ เปน็ นกั สิง่ แวดลอ้ม ไม ่ตอ้ง โคน่ ตน้ไม ้มา ทำ เขา ก ็เอา  
ผัก ตบ ชวา มา ทำ เฟอร์นิเจอร์ 

อยู่ ที่ มูลค่า ที่ คน มอง...คน มอง อะไร ซึ่ง ต่าง จาก 
‘ดี สวัสดิ์’ เขา ต้อง ไป แข่ง กับ ดีไซเนอร์ ระดับ โลก ที่ อยู่ 
ตาม ที่ ต่างๆ ฉะนั้น ความ กดดัน ของ โยธ การ จะ มากกว่า 
 ด ีสวสัดิ ์พยายาม คดิ ผลติภณัฑ ์วธิ ีการ ใหม่ๆ  ใน การ ผลติ แต ่
สิง่ ที่ โยธ การ มี คอื Know-how มี ความ เป็น หตัถกรรม ที่ ถกู 
กว่า ที่ อื่น เพราะ ใช้ ชาว บ้าน ทำ แล้วไป ฝึก ให้ ชาว บ้าน ทำให้ 
เก่ง เขา ทำ เก้าอี้ กระดาษ ใย สับปะรด เขา ทำ เป็น เจ้า แรก  
ช่วง หลังๆ ก็ มี คน อื่น ก็อปปี้ เขา ไป นั่น คือ เรื่อง ของ วิธี คิด 
มัน ไม่ใช่ เอา ไม้ มา ทำ โต๊ะ เก้าอี้ มัน มี การ คิด และ ใส่ อะไร 
เข้าไป มัน อยู่ ที่ ว่า เขา อยู่ ใน ตลาด แบบ ไหน ถ้า ใน ตลาด ที่ 
การ แข่ง ขัน สูงๆ เขา ก็ ต้องหา อะไร ใหม่ๆ ถ้า สบาย ผม ก็ 
ไม่ จำเป็น ต้อง เดือด ร้อน อะไร ไม่ ต้อง ไป แข่ง กับ ใคร ผม ไม่ 
ต้องการ ไป แข่ง กับ จีน ญี่ปุ่น
ข้อเปรียบเทียบของSMEsเรากับต่างประเทศเป็น
อย่างไร

เขา ก ็ยงั เปน็ เหมอืน เรา นะ โดย ฐาน ของ SMEs มนั 
จะ คล้ายๆ กัน คือ สินค้า อุปโภค บริโภค ไป อิตาลี ฝรั่งเศส 
รา้น กาแฟ ขา้ง ถนน ก ็SMEs แต ่จะ ม ีบาง สว่น ที ่เชือ่ม เขา้ไป 
ใน อุตสาหกรรม ระดับ สูง ก็ จะ มี SMEs อีก ประเภท หนึ่ง ที่ 
ทำงาน รว่ม กบั อตุสาหกรรม ซึง่ บา้น เรา ไมม่ ีไมม่ ีSMEs ที ่
เข้าไป อยู่ ใน ภาค อุตสาหกรรม หรือ Value Chain เลย คน 
ที่ เข้าไป เป็น แค่ รับจ้าง ผลิต แบบ มี ฝีมือ หน่อย แค่ นั้น ไม่ ได้ 
เข้าไป อยู่ ใน Plug-in
ในรายงานของอาจารย์บอกว่าการที่จะส่งเสริม
SMEsต้องให้เขาดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์หรือValueChain

ผม ชี้ ได้ เลย ว่า มี กี่ บริษัท ที่ สามารถ เข้าไป อยู่ ใน นี้ ได้ 
อย่าง ที่ สวทช. เคย สนับสนุน ‘ซิลิคอน คราฟท์’ (บริษัท 
ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี จำกัด) ทำ ชิป ทำ ดีไซน์ นี่ 
แบบ นี้ แหละ SMEs แบบ นี้ มี สกั กี่ เจา้ ใน ประเทศไทย มี อกี 
บรษิทั ที ่ผม เคย ไป สมัภาษณ ์ทำ เรือ่ง ดไีซน ์ดไีซน ์ระบบ การ 
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ได้ ดีล กับ ธุรกิจ ได้ ซึ่ง คน นี้ จะ ต้อง รู้ คอน เทนต์ เกี่ยว กับ 
นวัตกรรม คน คน นี้ กับ คน ของ สสว. (สำนักงาน ส่ง เสริม 
 วสิาหกจิ ขนาด กลาง และ ขนาด ยอ่ม) หรอื คน ของ กระทรวง 
อุตสาหกรรม ต้อง มา นั่ง ทำงาน ร่วม กัน ไม่ใช่ คน คน เดียว 
จะ ทำได้ ทุก อย่าง 

จะ เป็น Virtual ก็ได้ แต่ ถ้า เกิด ปัญหา ต้อง รู้ ว่า 
เขา อยู่ ที่ไหน คุณ จะ เอา ใคร เป็น เซนเตอร์ ก็ได้ ซึ่ง ผม ว่า 
หลายๆ หน่วย งาน พยายาม ทำ แต่ ไป ไม่ ถึง คน เก่ง เรา มี 
เรา รู้ ด้วย ว่า อาจารย์ คน ไหน เก่ง เรื่อง อะไร ผม ว่า เรา ไม่ ได้  
ใช้ อะไร ใหม่ นะ มา จัดการ ให้ มันดี เท่านั้น เอง ถ้า ทำได้ เป็น 
ประโยชน์ ต่อ ประเทศ มาก เลย สุดท้าย ก็ คือ เรื่อง ข้อมูล นั่น 
แหละ 

เรา เอา หน่วย งาน ที่ มี ศักยภาพ มา ทำ ร่วม กัน ได้ มั้ย...
ไม่ ง่าย แต่ ผม ว่า เรา ทำได้ กระทรวง วิ ทยา ศาสตร์ฯ มี ทั้ง 
สวทช. มี สนช. เอา คน ที่ เก่ง มา กระทรวง อุตสาหกรรม ก็ 
มี กรม ส่ง เสริม การ ส่ง ออก มี สถาบัน เฉพาะ เยอะ แยะ จาก 
อุตสาหกรรม ไป กระทรวง พาณิชย์ ก็ มี กรม ธุรกิจ การ ค้า มี 
กรม ส่ง เสริม การ ส่ง ออก SMEs จะ มี ปัญหา ทุก ด้าน เรื่อง 
เทคโนโลยี การ ผลิต การ ขาย การ ส่ง ออก และ เรื่อง การ ทำ 
ธุรกิจ การ วางแผน การ คิด ซึ่ง มัน ต้องการ ที่ ปรึกษา
มีเสียงบ่นว่าหน่ึง...หน่วยงานรัฐไม่ทำหน้าท่ีของตัวเอง
กลับไปทำสิ่งที่ตัวเองไม่จำเป็นต้องทำสอง...แต่ละ
หน่วยงานมีธงของตัวเองไม่คิดจะทำงานด้วยกัน

เมือ่ กอ่น รฐั อยู ่สว่น รฐั เอกชน อยู ่สว่น เอกชน อยู ่กนั 
คนละ โลก ตอน หลัง ก็ มี ผู้ หวัง ดี เอา 2 คน นี้ มา เป็น หุ้น ส่วน 
กัน เริ่ม ยุ่ง แล้ว เริ่ม คุย กัน ไม่รู้ เรื่อง แต่ ถ้า ปล่อย เอกชน ทำ 
นะ อย่า ไป ขัด ขวาง เขา นะ รัฐ แค่ ดู ไม่ ให้ นอก ลู่ นอก ทาง 
พอ ทำ ไป มัน เริ่ม มี ผล ประโยชน์ เข้า มา เกี่ยวข้อง ถ้า รัฐ ไม่ ทำ 
ตาม บทบาท ที่ มี 

ธรรมชาติ ของ SMEs ไม่ใช่ เรื่อง ใด เรื่อง หนึ่ง มัน มี 
หลาก หลาย มิติ แต่ SMEs ที่ เก่ง เขา จะ รู้ ว่า ต้องการ อะไร 
คน ที่ ไม่รู้ ว่า ตัว เอง ต้องการ อะไร ก็ ปล่อย ให้ เขา ไป ค้นหา 
ความ ต้องการ ก่อน แต่ คน ที่ รู้ ความ ต้องการ เรา ต้อง เข้าไป 
ช่วย เขา ถ้า ช่วย ได้ มัน จะ ไป ได้ เร็ว แต่ คน ที่ ไป ได้ เรา แทบ 
ไม่ ได้ ไป ถาม เขา เลย เขา ไป ของ เขา เอง
รัฐมีหน้าที่ประคับประคองในระยะเริ่มแรกนิดหน่อย
จนเขาไปได้ก็ควรถอนตัวออกมา?

รัฐ ไม่ ควร เป็น ที่ ปรึกษา...มัน ผิด เรา ไม่ ได้ มีหน้า ที่ 
ตรง นั้น พอ เริ่ม ต้น ทำ แล้ว พอ ทำ ไป พัก หนึ่ง ก็ ไม่ ถอย ทำ ไป 
แล้ว มัน ออก มา ไม่ เป็น มัน กลาย เป็น ว่า หน่วย งาน สามารถ 
อ้าง ขอ งบ ประมาณ ได้ เพราะ มัน เห็น รูป ธรรม เห็น ผล 
งาน ว่า จะ ทำ เรื่อง นั้น เรื่อง นี้ เป็น วัตร ปฏิบัติ ที่ ทำ กัน มา  
ก็ กลาย เป็น แบบ นั้น ไป 
โมเดลที่เราควรมีเป็นแบบใด

ผม เหน็ โมเดล หนึง่ ใน เมอืง ไทย ที ่สำเรจ็ คอื ที ่‘ดอย ตงุ’ 
เปน็ นวตักรรม ชมุชน (Social Innovation) 100 เปอรเ์ซน็ต ์

เขา เอา คน ที่ ไม่ เคย ใส่ใจ สังคม สิ่ง แวดล้อม อย่าง นัก ธุรกิจ 
หรือ ชาว บ้าน ใน พื้นที่ มา พัฒนา ร่วม กัน ตอน นี้ ทุก คน 
 ได้ ประโยชน์ สังคม ดี ขึ้น คน ก็ ค่อยๆ ไล่ จาก ระดับ ที่  
ไมม่ ีอนั จะ กนิ เปน็ ม ีกนิ ก ็พอ เพยีง ไป สู ่ความ ยัง่ยนื Position 
ของ ดอย ตุง คือ Social Enterprise ทำ ธุรกิจ อาศัย ฐาน 
สังคม 

นวัตกรรม ต้อง เข้าไป ช่วย แก้ ปัญหา สังคม สังคม บน 
ดอย คือ ยา เสพ ติด ปลูก ฝิ่น ราย ได้ ไม่มี ไม่มี อะไร กิน ไป 
ขายตัว สิ่ง ที่ ชี้ วัด ได้ คือ ยา เสพ ติด ลด ลง มั้ย คน ขาย ตัว ลด 
มั้ย นี่ คือ ปัญหา สังคม ถ้า เป็น Social Innovation ต้อง แก้ 
ปัญหา สังคม พวก นี้ แต่ ไม่ใช่ ให้ เงิน เขา ต้อง ให้ เขา ทำงาน 
ให้ มี กิน ก็ ต้อง ใส่ หลายๆ อย่าง ลง ไป ให้ เขา มี ความ รู้สึก 
เป็น เจ้าของ ดูแล รักษา และ พัฒนา สิ่ง ที่ ทำ อยู่ ให้ ดี ขึ้น ผม 
ว่า ดอย ตุง ชัด ที่สุด

กรณี ที่ อินเดีย เขา นำ เทคโนโลยี เข้าไป ใช้ ใน ชนบท 
เช่น ออก โฉนด ทะเบียน บ้าน เอา ไอที ไป ช่วย คน ที่ เข้า ถึง  
เรื่อง พวก นี้ ลำบาก ไม่ ต้อง เดิน ทาง มา อำเภอ เข้า ถึง บริการ 
ของ รฐั ใน ราคา ที ่ใคร ก ็จา่ย ได ้แต ่ถาม วา่ ชว่ย แก ้ปญัหา สงัคม 
อะไร มัน แก้ ปัญหา บริการ ของ รัฐ มากกว่า ถ้า แก้ ปัญหา 
สังคม มัน แก้ อะไร ปัญหา ปาก ท้อง ปัญหา ยา เสพ ติด คุณ 
แก้ ได้ มั้ย แก้ แบบ แจก เงิน มัน ไม่ ช่วย เขา มัน ต้อง ให้ เขา หลุด 
ออก จาก สิ่ง เหล่า นี้ ให้ ได้ แล้ว สร้าง ตัว เอง ขึ้น มา
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ความ รู้ จะ เยอะ การ ที่ อยู่ ด้วย กัน ตรง นี้ เขา สามารถ แลก 
เปลี่ยน ความ คิด เห็น กัน ได้ สามารถ เข้า ถึง ความ รู้ ใหม่ๆ 
หรือ อยาก ได้ ผู้ เชี่ยวชาญ หรือ ความ คิด เห็น ใน เรื่อง ที่ ตัว เอง  
ไม่ ชำนาญ ก็ ถามไถ่ กัน ได้ มัน ก็ ไป เร็ว ขึ้น

เครื่อง มือ ใน การ ทำ วิจัย ก็ แพง มาก เช่น เครื่อง 
Electron Microscope 20 ล้าน การ จะ ลงทุน ซื้อ 
เครื่องจักร มัน ก็ ต้อง มั่นใจ ว่า การ ลงทุน จะ คุ้ม ค่า ไม่ใช่ 
 ปี หนึ่ง ใช้ 3 ครั้ง มัน ก็ ไม่ คุ้ม เรา ก็ มี เครื่อง กลาง ที่ แชร์ กัน ได้  
แทนที่ จะ เสีย เงิน ซื้อ ทั้ง เครื่อง ก็ จ่าย เป็น ราย ชั่วโมง ใน การ 
ใช้ งาน หรือ เครื่อง ที่ ต้องการ ใช้ ผู้ เชี่ยวชาญ เฉพาะ ทาง ก็ 
ไป ให้ เขา ทำให้ มัน ก็ เป็น โครงสร้าง พื้น ฐาน นี่ คือ สาเหตุ ที่ 
เป็น นิคม วิจัย 
บทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์ในการสนับสนุน
เอกชนมีในแง่ไหนบ้าง

มี หลาย บริบท นะ ครับ หนึ่ง-ความ เป็น โครงสร้าง 
พื้น ฐาน อย่าง ที่ บอก ไป เมื่อ ครู่ มัน ก็ เป็น 1 ใน กลไก ให้ 
เอกชน เพราะ การ ที่ เอกชน จะ ต้อง ลงทุน ตรง นี้ เอง มัน ก็ 
ไม่ ไหว ตรง นี้ มัน เหมือน ของ กลาง Shared Use แล้ว 
ก็ Pay to Use สอง-พอ มัน เป็น นิคม วิจัย ชุมชน วิจัย ใน 
แง่ ของ การ ทำงาน วิจัย มัน จะ ไป ได้ เร็ว ขึ้น ยก ตัวอย่าง เฟส 
2 ของ อุ ทยา นฯ เรา พยายาม ให้ เอกชน เข้า ถึง เรื่อง สำคัญ 
4 เรื่อง หนึ่ง-โครงสร้าง พื้น ฐาน คุณภาพ สูง สอง-ทุน 
อยาก จะ ทำ วิจัย ก็ ต้อง ใช้ ทุน เรา ก็ มี เงิน กู้ ดอกเบี้ย ต่ำ ให้  
บริการ ใน เชิง อ้อม คน ที่ ทำ วิจัย สามารถ นำ ค่า ใช้ จ่าย 
 ใน การ วิจัย ไป ลด หย่อน ภาษี ได้

สาม-เข้า ถึง ความ รู้ ตั้งแต่ การ ค้น ฐาน ข้อมูล และ 
การ เข้า ถึง ความ รู้ อีก ลักษณะ คือ การ แลก เปลี่ยน ความ 
คิด เห็น การ แบ่ง ปัน ความ รู้ กัน โดยตรง เพราะ ใน อุทยาน 
วทิยาศาสตร ์นี ้ม ีคน 2-3 พนั คน สี-่เขา้ ถงึ เครอื ขา่ย วจิยั และ 
พัฒนา แต่ละ คน แต่ละ หน่วย งาน ก็ มี เครือ ข่าย 

สมมุติ คุณ เดิน เข้า มา หา ผม อยาก ทำ วิจัย เรื่อง นี้  
แต่ อยาก ได้ พาร์ ท เนอ ร์ เรา ก็ สามารถ ให้ ได้  ไม่ ได้ 
หมายความ ว่า คน นี้ ไป ทำงาน ร่วม กับ คุณ เลย นะ ครับ ส เต็ป  
แรก เรา จะ บอก คุณ ว่า มี ใคร บ้าง ที่ ชำนาญ เรื่อง นี้ คุณ ควร 
จะ คุย กับ ใคร อยาก คุ ยมั้ย ถ้า คุย กัน แล้ว มี ความ สนใจ 
ร่วม กัน มัน ก็ เกิด ความ ร่วม มือ ถ้า ได้ รับ การ เข้า ถึง แบบ นี้ 
 เรา มั่นใจ ว่า ผู้ ประกอบ การ จะ สามารถ ทำ นวัตกรรม ใหม่ 
ได้ เร็ว ขึ้น
ที่ผ่านมาประเมินความสำเร็จของอุทยานวิทยาศาสตร์
ไว้ระดับไหน

ประสบ ความ สำเร็จ มั้ย ผม คิด ว่า เรา ไป ได้ เร็ว พอ 
สมควร จรงิๆ ตาม แผนที ่เขยีน ไว ้เฟส 1 จะ ม ีเฉพาะ หนว่ย งาน  
อย่าง สวทช. หน่วย งาน เดียว ด้วย ซ้ำ ไป ก่อน เปิด อุ ทยา นฯ  
เรา ก็ เจอ วิกฤติ เศรษฐกิจ แผน อุ ทยา นฯ เฟส ที่ 1 จะ มี  
7 อาคาร ดึง เอา สวทช. เข้า มา เฟส 2 จึง ให้ เอกชน  
เข้า มา เฟส 3 จะ รวม เป็น 20 อาคาร แต่ พอ หลัง วิกฤติ 

อุทยานวิทยาศาสตร์คืออะไร
ถ้า พูด ง่ายๆ อุทยาน วิทยาศาสตร์ คือ นิคม 

วิจัย เรา รู้จัก นิคม อุตสาหกรรม นิคม อุ ตสา หกร รม ก็ 
จะ มี โรงงาน ผลิต ไป ตั้ง เต็ม ไป หมด เลย ใช่ มั้ย ครับ การ ที่ 
โรงงาน ไป รวม ใน นิคม อุตสาหกรรม เพราะ มี โครงสร้าง  
พื้น ฐาน ที่ ออกแบบ มา ให้ เหมาะ กับ การ ตั้ง โรงงาน อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ หรือ นิคม วิจัย ก็ เป็น ที่ ที่ เหมาะ ให้ คน เข้าไป 
ตั้ง ห้อง ปฏิบัติ การ ซึ่ง คน หรือ หน่วย งาน ใน ที่ นี้ จะ เป็น ของ 
รัฐ หรือ เอกชน ก็ได้ เหมือน นิคม อุตสาหกรรม เรื่อง วิจัย 
และ พัฒนา เป็น เรื่อง ใหม่ ของ ประเทศไทย ตอน แรกๆ ก็ 
อาจ จะ เห็น ว่า เป็น ของ หน่วย งาน รัฐ ที่ ทำ วิจัย แต่ ท้าย ที่สุด 
 ต้อง เป็น เอกชน ทำ วิจัย นิคม วิจัย ก็ ตั้ง ขึ้น มา เพื่อ รองรับ 
เอกชน มา ทำ วจิยั การ ที ่คน มา รวม กนั อยู ่ใน นคิม วจิยั เพราะ 
นิคม วิจัย มี โครงสร้าง พื้น ฐาน มี อะไร ต่างๆ ที่ รองรับ มี  
สิ่ง แวดล้อม ต่างๆ ที่ เหมาะ แก่ การ วิจัย และ พัฒนา มากกว่า 
การ ที่ อยู่ โดดๆ เพราะ การ อยู่ โดดๆ มัน ไม่ ก่อ ให้ เกิด การ 
เคลื่อนไหว ใน แง่ เศรษฐกิจ
โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี
อะไรบ้าง

สมมุติ เรา จะ ทำ แล็บ แล็บ ทดลอง เกี่ยว กับ เชื้อ โรค 
เรา ไม่ สามารถ ไป ตั้ง แล็บ ใน ตึก ทั่วๆ ไป ได้ เพราะ ตึก ทั่วไป 
ไม่มี เครื่อง มือ รองรับ เชื้อ โรค เหล่า นั้น อย่าง ห้อง ทำงาน 
ปกต ิความ ดนั ขา้ง ใน กบั ขา้ง นอก จะ เทา่ กนั เวลา เรา กนิ ขา้ว  
อยู่ ใน นี้ กลิ่น มัน ก็ ออก ไป ข้าง นอก ได้ ใช่ มั้ย ครับ แต่ ถ้า เรา 
ปล่อย ให้ เชื้อ โรค ที่ ทำ ใน ห้อง แพร่ ไป นอก ห้อง ได้ ก็ ไม่ สบาย 
เป็น อะไร ไป ทั้ง ตึก แน่นอน ฉะนั้น ห้อง แล็บ จัดการ เรื่อง 
เชื้อ โรค มัน ก็ ต้อง มี ความ ดัน ที่ ต่ำ กว่า ห้อง โดย รอบ นี่ คือ 
โครงสร้าง พื้น ฐาน ประเภท หนึ่ง เป็น ที่ ที่ ออกแบบ มา โดย 
เฉพาะ 

ถ้า เป็น นิคม วิจัย ที่ ควบคุม เรื่อง พวก นี้ อยู่ เขา จะ มี 
การ สร้าง ความ ตระหนัก ดูแล ของ ที่ จะ เข้า มา ภายใน แล็บ 
จดัการ อยา่งไร แก ้ปญัหา อยา่งไร ความ ปลอดภยั จะ เขม้ ขน้  
กว่า ปกติ

โครงสร้าง พื้น ฐาน อีก แบบ หนึ่ง คือ ฐาน ข้อมูล 
(Database) ก่อน จะ ทำ วิจัย ก็ ต้อง มี การ ค้น ก่อน ว่า มี ใคร 
ทำ วจิยั เรือ่ง นี ้อยู ่บา้ง ไมใ่ช่ วา่ ไม ่ด ูตา มา้ ตาเรอื ทำ วจิยั เสรจ็  
ก ็พบ วา่ ม ีคน ทำ เรือ่ง นี ้ไป แลว้ มนั ก ็ไป ซำ้ กบั คน ที ่เขา จด สทิธ-ิ 
บตัร ไป แลว้ สิง่ ที ่เรา ทำ ไป ก ็เสยี เปลา่ ฉะนัน้ ฐาน ขอ้มลู ที ่จะ 
ให้ เขา ค้น มัน ต้อง มี อยู่ ใน นิคม วิจัย ฐาน ข้อมูล เหล่า นี้ ไม่ใช่ 
ของ ฟร ีไมใ่ช ่วา่ คน้ ใน ก ูเกลิ แลว้ จะ เจอ แต ่มนั เปน็ ของ ที ่เสยี 
เงิน เป็น สมาชิก ราย ปี เรา ใช้ เงินปี หนึ่ง 20 กว่า ล้าน เพื่อ ให้ 
คนใน นิคม วิจัย สามารถ เข้าไป ค้น ข้อมูล เหล่า นี้ ได้ นี่ ก็ เป็น 
โครงสร้าง พื้น ฐาน อีก ประเภท หนึ่ง

ยัง ไม่ รวม ความ หลาก หลาย ของ องค์ ความ รู้ ใน 
อุทยาน วิทยาศาสตร์ นี้ มี คน ที่ ทำ วิจัย มี คน ที่ เกี่ยวข้อง กับ 
การ ทำ วิจัย อยู่ 2,000 คน ฉะนั้น ความ หลาก หลาย ของ 
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ตม้ยำ กุง้ เรา ม ี7 อาคาร และ สวทช. ก ็เขา้ มา อยู ่ใน อ ุทยา นฯ  
หลัง วิกฤติ ประเทศไทย ไม่มี เงิน จะ ลงทุน เรา ก็ ขอ แบ่ง 7 
อาคาร แรก ให้ เอกชน เข้า มา ลงทุน มอง ใน มุม แคบ เรา ยัง 
 ไม่ ได้ ขึ้น เฟส 2 เลย ด้วย ซ้ำ แต่ เรา มี เอกชน อยู่ ใน นี้ 65 ราย 
แล้ว มัน ก็ เร็ว ขึ้น 

มอง ใน ภาพ ใหญ่ เรา เป็น อุทยาน วิทยาศาสตร์ 
แห่ง แรก ก็ เหมือน นิคม อุตสาหกรรม ถ้า เรา ทำ นิคม 
อุตสาหกรรม อยู่ แห่ง เดียว ใน ประเทศ คง ไป ได้ ช้า สมัย 
แรก ประเทศไทย ลงทุน ตั้ง นิคม อุตสาหกรรม แห่ง แรก 
โดย ภาค รัฐ  แล้ว ภาค รัฐ ก็ ลงทุน เรื่อย มา จน กระทั่ง เอกชน 
เห็น โอกาส ตอน นี้ นิคม อุตสาหกรรม ของ เอกชน เยอะ 
กว่า เรา เพิ่ง จะ มี อุทยาน วิทยาศาสตร์ แห่ง แรก เรา กำลัง 
จะ มี อุทยาน วิทยาศาสตร์ ของ มหาวิทยาลัย ใน ภูมิภาค อีก 
3 แห่ง ภาค เหนือ ที่ เชียงใหม่ อีสาน ที่ ขอนแก่น ภาค ใต้  
ที่ หาดใหญ่ ด้าน เอกชน คิด จะ ทำ อุทยาน วิทยาศาสตร์ แล้ว 
ราย แรก คือ อมตะ (บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน)) และ ราย ต่อๆ ไป อีก เรา ก็ คิด ว่า เรา ประสบ 
ความ สำเร็จ ใน แง่ การ ทำให้ เห็น ว่า มัน มี ตลาด การ ทำ นิคม 
วิจัย เป็น ไป ได้ ใน เมือง ไทย มี ตลาด ที่ ให้ เอกชน สนใจ จะ มา  
ตัง้ อทุยาน วทิยาศาสตร ์อกี หนอ่ย เรา ก ็ทำงาน เปน็ เครอื ขา่ย 
 กัน เพื่อ ขับ เคลื่อน องค์ ความ รู้ ใน ประเทศ 
ที่ผ่านมาเจอปัญหาอะไรบ้าง

การ ทำงาน ทุก อย่าง มัน ต้อง มี อุปสรรค พื้นที่ เรา ไม่ 
พอ กว่า เรา จะ ได้ เฟส 2 อุปสรรค ของ เรา ตอน นั้น คือ ขยาย 
ตัว ได้ ไม่ทัน ความ ต้องการ เรา อยาก จะ มี พื้นที่ ให้ เอกชน 
มาก ขึ้น ใน การ เข้า มา ทำ วิจัย มัน ไม่ พอ แล้ว เรา เพิ่ง จะ ได้ 
งบ ประมาณ มา ก่อสร้าง เฟส 2 ใน ปี 2551 น่า จะ แล้ว เสร็จ 
ภายใน ปี หน้า น่า จะ เปิด ได้ 
มีเสียงบ่นจากภาคเอกชนบ้างมั้ย

ผม ว่า ก็ ไม่ เชิง บ่น เรา โดย เฉพาะ แต่ ภาพ รวม 
ประเทศไทย เพิ่ง เริ่ม ทำ วิจัย และ พัฒนา บางที กลไก การ 
สนับสนุน ทั้ง หลาย ยัง ไม่ พร้อม ไม่ ครบ เสียที เดียว ซึ่ง ต้อง 
แก้ กัน ไป ใน ภาพ รวม ประเทศ เรา ยัง มี จิก ซอว์ ที่ จะ ต่อ เติม 
ให้ เกิด ระบบ นวัตกรรม ของ ประเทศ (National Innovation 
System) ให้ สมบูรณ์ ยัง ไม่ ครบ ต้อง ใช้ เวลา มัน ก็ มี กลไก 
หลาย อย่าง ที่ ผลัก กัน อยู่ ผม มอง ว่า เสียง บ่น ก็ เป็น แรง 
กระตุน้ ให ้เรา ขบั เคลือ่น เรือ่ง พวก นี ้ได ้เรว็ ขึน้ เรา ใน ที ่นี ้ก ็คอื 
ประเทศไทย นะ ครับ 

ผม คิด ว่า เรา เริ่ม นับ หนึ่ง แล้ว แล้ว ทุก ประเทศ ใน  
วัน แรก ที่ เขา เริ่ม ทำ วิจัย และ พัฒนา เขา ก็ ไม่ ได้ มี ระบบ 
นวตักรรม ของ ประเทศ ที ่สมบรูณ ์มา แต ่ตน้ หรอก ตอ้ง คอ่ยๆ 
สรา้ง คอ่ยๆ ทำ กนั ไป ความ สำเรจ็ อนั หนึง่ ที ่ผม คดิ วา่ เปน็ แรง 
บันดาล ใจ ให้ ผู้ ประกอบ การ ไทย ได้ คือ คุณไพจิตร แสง ไชย  
เขา คือ ใคร

ใคร จะ คิด ว่า ผู้ ประกอบ การ ตัว เล็กๆ คน หนึ่ง จะ 
สร้าง นวัตกรรม โลก ได้ คุณ ไพจิตร เป็น คน ต่าง จังหวัด เรียน 

หนงัสอื ก ็ธรรมดา รไีทร ์ดว้ย ซำ้ เมือ่ จบ ปรญิญา ตร ีก ็ทำงาน 
บรษิทั ได ้โอกาส ไป เรยีน โท ใน สาขา ที ่บรษิทั สง่ ไป พอก ลบั มา 
ก ็ทำงาน ใน โรงงาน กระดาษ แลว้ เขา ก ็เหน็ ปญัหา ใน โรงงาน 
กระดาษ เขา คิด ว่า เทคโนโลยี น่า จะ ช่วย ได้ เขา ก็ ลอง เล่น 
ด้วย ตัว เอง ใช้ เวลา หลัง เลิก งาน ลอง ด้วย ตัว เอง ท้าย ที่สุด 
เขา ก็ พบ ว่า มี วิธี แก้ ปัญหา 

กระดาษ ลา มิ เนต เช่น โพสต์อิท เรา เห็น สี เห ลือ งๆ  
จริงๆ มัน ไม่ใช่ กระดาษ อย่าง เดียว มัน มี ทั้ง กระดาษ ทั้ง 
พลาสติก ที่ แปะ บน กระดาษ มี ทั้ง สาร เคลือบ กัน น้ำ ไม่ ให้ 
น้ำซึม เข้าไป มัน รวม อยู่ ด้วย กัน ทีนี้ เวลา กระดาษ แบบ นี้ 
หลง เข้าไป ใน โรงงาน กระดาษ เวลา ทำ กระดาษ กระ ดาษ 
ขาวๆ แบบ นี้ ไม่ใช่ กระดาษ ใหม่ อย่าง เดียว ไม่ ได้ ใช้ ไฟเบอร์ 
(Virgin Fiber) แต่ ใช้ รีไซเคิล ไฟเบอร์ เข้า มา ผสม ด้วย แต่ 
ถ้า มี โพสต์อิท หลง เข้าไป ด้วย มัน จะ มี พลาสติก ปะปน เมื่อ 
มา เจอ ลูก กลิ้ง ที่ ใช้ ความ ร้อน มัน ก็ ละลาย ก็ จะ เป็น จุด ดำๆ 
ไหม้ๆ  บน กระดาษ ที ่ออก มา ถา้ เปน็ อยา่ง นัน้ ทัง้ รมี ก ็รเีจคท ์
ทั้ง หมด ใช่ มั้ย ครับ

โรงงาน จะ กลัว กรณี นี้กัน มาก เพราะ ถ้า เจอ ต้อง 
หยุด ไลน์ การ ผลิต เพื่อ ล้าง ลูก กลิ้ง ก็ เสีย หาย มหาศาล 
เขา ก็ หา สารละลาย (Solution) เจอ ว่า ใช้ เอนไซม์ ช่วย ได้ 
ทำให้ กระดาษ พวก นี้ สามารถ รีไซเคิล ได้ แต่ เดิม กระ ดาษ 
โพสต์อิท ไม่ สามารถ รีไซเคิล ได้ เพราะ ไม่มี ใคร สามารถ 
แยก พลาสติก ออก จาก กระดาษ ได้ แก ก็ ลอง ผิด ลอง ถูก จน 
เป็น หนี้ 20 ล้าน 

วัน ที่ เรา เปิด อุทยาน วิทยาศาสตร์ เขา ก็ เดิน มา หา 
เขา ตัดสิน ใจ แล้ว ว่า จะ ลา ออก จาก บริษัท เขา ก็ มา หวัง พึ่ง 
หน่วย งาน ผม ให้ ไป ถึง ปลาย ทาง ซึ่ง ตอน นั้น ที่ เขา เดิน มา 
หา เรา เขา ก็ บอก ลา ออก แล้ว เรา ก็ ตกใจ ทำไม คุณ รีบ นัก ทำ 
แผน ธุรกิจ ก่อน เขา บอก เขา ตัดสิน ใจ แล้ว 

เขา พบ ว่า ไฟเบอร์ ที่ ได้ จาก กระดาษ ที่ รีไซเคิล ไม่ 
ได้ อย่าง กล่อง นม กระ ดาษ โพสต์อิท เอนไซม์ จะ ไป ช่วย กัด 
ทำให้ ไฟเบอร์ มัน หยาบ ขึ้น แทนที่ จะ เป็น เส้น เรียบๆ ก็ จะ 
มี แตก แขนง แขนง พวก นี้ เวลา ไป ใช้ ใน บาง อุตสาหกรรม มัน 
จะ ช่วย ยึด เกาะ ได้ ดี ขึ้น เขา ก็ พบ ว่า จุด หมาย ปลาย ทาง ที่  
ตอ้ง การ จรงิๆ คอื ไฟเบอร ์ซเีมนต ์ซึง่ เอา เยือ่ กระดาษ ของ เขา  
ไป แทน ได ้แลว้ มนั ก ็ด ีกวา่ เดมิ ดว้ย พอ ปรบั โมเดล ตลาด มนั 
ก ็ไป ได ้พอ ทำ ไป เวลิด ์แบงก ์ก ็มา เลอืก เขา เปน็ 1 ใน 8 ธรุกจิ 
ใหม่ ช่วย ลด โลก ร้อน เทคโนโลยี ของ เขา มัน ช่วย ลด โลก ร้อน 
ได้ เยอะ ช่วย รีไซเคิล 

ต้น ปี 2010 เวิลด์ อี โค โน มิก ฟ อรั่ม จะ มอง หา 
คน มา แจก รางวัล Technology Pioneer of the Year 
ปี 2011 กู เกิล ก็ เคย ได้ รางวัล นี้ สมัย ยัง ไม่ ดัง เวิลด์ อี โค 
โน มิก ก็ จะ มอง หา ทั่ว โลก เลย ตอน แรก ก็ ช้อน มา 300 
คน จาก 300 เหลือ 31 คุณ ไพจิตร ก็ ติด 31 คน ได้ 
รางวัล ก็ ดัง ไป ทั่ว โลก แต่ ดัง ยิ่ง กว่า นั้น Time Magazine 
ก็ คัด เหลือ 10 คน คุณ ไพจิตร ก็ ติด 1 ใน 10 ที่ Time 
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สัมภาษณ์ ใน บทความ 10 ผู้ ประกอบ การ ใหม่ ที่ จะ 
เปลี่ยน ชีวิต ของ คุณ ตี พิมพ์ ใน Time Magazine ซึ่ง คน อื่น  
ได้ คนละ ครึ่ง หน้า คุณ ไพจิตร ได้ หน้า เต็ม แต่ ใน เมือง ไทย 
เจอ ฟิล์ม กับ แอน นี่ กลบ (หัวเราะ) คุณ ไพจิตร เลย ไม่ โผล่ 
เลย ใน เมือง ไทย

ที่ เล่า มา จะ บอก ว่า อุทยาน วิทยาศาสตร์ มัน เป็น 
สิ่ง แวดล้อม ที่ ช่วย ให้ ผู้ ประกอบ การ ใหม่ เกิด ได้ ง่าย ขึ้น ทั้ง 
Direct Service บรรยากาศ การ วจิยั ธรุกจิ ฐาน ความ รู ้เปน็ 
แหล่ง บ่ม เพาะ เรา ไม่ ได้ รู้ ทุก เรื่อง แต่ เรา รู้ ว่า ใคร รู้ เรา ช่วย 
พา ให้ มา เจอ กัน ได้ 
ทำไมต้องสร้างอุทยานวิทยาศาสตร์ในมหาวิทยาลัย

เมื่อ เกิด อุทยาน วิทยาศาสตร์ แห่ง แรก คน ก็ 
เห็น ว่า อุทยาน วิทยาศาสตร์ คือ อะไร ก็ จะ เริ่ม เกิด ตาม 
มหาวิทยาลัย ต่างๆ สมัย แรก มัน เกิด ตาม ธรรมชาติ ไม่ ได้  
มี กฎ เกณฑ์ อะไร มี คน เสนอ กระทรวง วิ ทยา ศาสตร์ฯ 
กระทรวง ก็ เห็นดี ด้วย อนุมัติ ให้ ตั้ง อุทยาน วิทยาศาสตร์ 
ใน มหาวิทยาลัย แต่ เวลา ไป ตั้ง ก็ ต้อง มี พี่ เลี้ยง ทาง เหนือ  
ให้ สถาบันวิจัย ไป เป็น พี่ เลี้ยง ทาง อีสาน กับ ใต้ ให้ สวทช. 
ไป เป็น พี่ เลี้ยง ต่อ มา ก็ มี ที่ มหา วิทยาลัย บูรพา ก็ ให้ วว. 
(สถาบนัวจิยั วทิยาศาสตร ์และ เทคโนโลย ีแหง่ ประเทศไทย) 
เป็น พี่ เลี้ยง 

เมื่อ ทำ ไป ระยะ หนึ่ง สภาพัฒน์ ก็ เห็น ว่า มัน น่า จะ 
ถึง เวลา ที่ จะ มา หา มาตรการ กำหนด ภาพ รวม ของ อุทยาน 
วิทยาศาสตร์ ก็ ต้อง มา ตกผลึก ร่วม กัน ว่า เรา อยาก ให้ 
อุทยาน วิทยาศาสตร์ เป็น อย่างไร แต่ ใน แต่ละ ที่ จะ ไม่ 
เหมือน กัน บริบท แต่ละ พื้นที่ ไม่ เหมือน กัน แต่ กรอบ ใหญ่ 
จะ เป็น นิคม วิจัย เหมือน กัน แต่ นิคม วิจัย แต่ละ แห่ง จะ มี 
อะไร บ้าง ก็ แล้ว แต่ บริบท ของ พื้นที่ เรา จะ ไป เอา กรอบ 
 ไป ใส่ มัน แน่น หนา ก็ ไม่ ได้ 

จาก นัน้ กระทรวง ว ิทยา ศาสตรฯ์ โดย สำนกั ปลดั ก ็วา่ 
จ้าง มจธ. (มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี พระจอมเกล้า ธนบุรี) 
ศึกษา ว่า จะ ทำ อย่างไร ผ่าน ไป 1 ปี เขา ก็ มี โมเดล มา เสนอ 
ให้ เลือก กระทรวง วิ ทยา ศาสตร์ฯ ก็ เห็น เค้าโครง ก็ อยาก ให้ 
สวทช. สว ทน. มา ช่วย กัน ดู ว่า โมเดล อย่างไร เหมาะ สม ซึ่ง 
กรอบ ก ็คอื จะ ม ีผู ้ควบคมุ ของ แตล่ะ อทุยาน คอื แตล่ะ อทุยาน 
ก ็วา่ กนั ไป ตาม บรบิท ของ แตล่ะ ที ่แต ่ขอ ให ้มนั เปน็ นคิม วจิยั 
แล้ว แต่ บริบท ของ แต่ละ พื้นที่ ต้องการ อะไร แล้ว ก็ มี งาน  
บาง อย่าง ที่ เป็น เซ็นเตอร์ เหมาะ ที่ จะ มี หน่วย งาน มา ทำ  
ส่ง เสริม สนับสนุน แล้ว ก็ อาจ จะ สั่ง การ ได้ ระดับ หนึ่ง 

ที่ ผา่น มา เรา เปน็ อทุยาน วทิยาศาสตร์ แหง่ เดยีว เรา 
ก็ วิ่ง ทำงาน กับ BOI (สำนักงาน ส่ง เสริม การ ลงทุน) แต่ เมื่อ 
ม ีอทุยาน วทิยาศาสตร ์กำลงั จะ เกดิ ขึน้ หลาย แหง่ แลว้ ทกุ คน 
วิ่ง หา BOI มัน ก็ อุตลุด ฉะนั้น หน่วย งาน ที่ เป็น เซ็นเตอร์ ที่ 
อยู ่ตรง กลาง ก ็ควร สง่ เสรมิ สนบัสนนุ รว่ม กบั BOI ใน การนำ 
ความ รู้ เข้า ประเทศ หรือ โครงสร้าง พื้น ฐาน มัน ก็ ต้องการ 
กลไก ตอ้งการ เซน็เตอร ์ที ่ผลกั ดนั นโยบาย หรอื กฎ ที ่ใช ้รว่ม 

กัน ต้อง มี เวที กลาง มา ดู เรื่อง แบบ นี้ เซ็นเตอร์ ใหม่ ที่ จะ โผล่ 
ขึ้น มา ครม. อนุมัติ แล้ว เรียก ว่า ‘สำนักงาน เลขานุการ คณะ 
กรรมการ ส่ง เสริม กิจการ อุทยาน วิทยาศาสตร์’ เรา ใช้ คำ ว่า 
‘ส่ง เสริม’ เรา ไม่ ต้องการ ให้ โทน ออก มา แบบ กำกับ ดูแล ถ้า 
แบบ นั้น มัน จะ ออก มา เป็น ก. ข. ค. เป็นก รอบ ที่ ตายตัว 
เกิน ไป จุด ประสงค์ คือ เป็นการ ส่ง เสริม ให้ คน ที่ ทำงาน อยู่ มี 
ประสิทธิภาพ มาก ขึ้น

ตอน นี้ ครม. อนุมัติ ให้ มี สำนักงาน เลขานุการ 
คณะ กรรมการ ส่ง เส ริมฯ หรือ Science Park Promotion 
Agency เป็น หน่วย งาน ภาย ใต้ สำนักงาน ปลัด กระทรวง 
วิ ทยา ศาสต ร์ฯ โดย มี รอง ปลัด กระทรวง เป็น ผู้ อำนวย การ 
สำนักงาน นี้ พอ อนุมัติ ให้ จัด ตั้ง โดย ระเบียบ สำนัก นา ยกฯ 
ก็ ไป ทำ ยุทธศาสตร์ และ มาตรการ ส่ง เสริม มา เสนอ เรา ก็ ส่ง 
เขา้ ครม. ครม. ก ็อนมุตั ิกลบั มา ได ้ยทุธศาสตร์ ได ้มาตรการ 
3 มาตร การ หลกัๆ  สำนกังาน เลขานกุาร คณะ กรรมการ สง่ 
เส ริมฯ มี รัฐมนตรี กระทรวง วิ ทยา ศาสตร์ฯ นั่ง เป็น ประธาน 
และ ผู้ทรง คุณวุฒิ จาก ภาค อุตสาหกรรม นั่ง ใน นั้น ด้วย

3 มาตรการ มี อะไร บ้าง หนึ่ง...กระตุ้น ให้ ผู้ ลงทุน 
พัฒนา อุทยาน วิทยาศาสตร์ ท้าย ที่สุด เรา ไม่ อยาก เห็น 
ภาค รัฐ ควัก สตางค์ เพราะ มัน จะ ไป ช้า ถ้า เรา อยาก เห็น 
ประเทศ ขับ เคลื่อน ด้วย อุตสาหกรรม ฐาน ความ รู้มาก ขึ้น  
เรา ต้อง ให้ ทัพ ใหญ่ คือ เอกชน มา เล่น ตั้งแต่ เป็น ผู้ วิจัย 
จนถึง ลงทุน ทำ นิคม วิจัย มัน จะ ไป เร็ว ขึ้น สอง...เรา อยาก 
ดู ใน เรื่อง กลไก สนับสนุน คน ที่ ทำ วิจัย ตั้งแต่ เอกชน จนถึง 
บุคลากร ที่ ทำงาน ใน อุทยาน วิทยาศาสตร์ สาม...มาตรการ 
สนับสนุน ทั้ง หลาย การ พัฒนา กำลัง คน การเต รี ยม  
ผู้ ประกอบ การ 
ความคาดหวังกับโครงสร้างใหม่นี้ไว้อย่างไร

เรา อยาก เห็น หน่วย งาน ที่  ทำ หน้าที่  ส่ง เสริม 
สนับสนุน ทำให้ อุทยาน วิทยาศาสตร์ เกิด ขึ้น เร็ว ขึ้น เห็น 
ประเทศไทย ขับ เคลื่อน ด้วย เทคโนโลยี มาก ขึ้น เศรษฐกิจ 
ไทย เปน็ เศรษฐกจิ ฐาน ความ รูม้าก ขึน้ อทุยาน วทิยาศาสตร์ 
เป็น กลไก ขับ เคลื่อน เรื่อง พวก นี้ ประเทศไทย ต้อง ลงทุน ทำ 
วจิยั และ พฒันา ให ้มาก ขึน้ ลงทนุ ทำ วจิยั และ พฒันา โดย ภาค 
เอกชน ด้วย ทำ ยัง ไง จะ ให้ เอกชน ทำ R&D มาก ขึ้น
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Frost & Sullivan ได้ เสนอ รายงาน การ ศึกษา เกี่ยว กับ 
เทคโนโลย ีส ีเขยีว (Green Technology) และ เทคโนโลย ี
สะอาด (Clean Technology) รายงาน ฉบบั ดงั กลา่ว ระบ ุ
เทคโนโลย ีฐาน (Technology Platform) ที ่สำคญั จำนวน 
10 เทคโนโลยี ได้แก่

พลังงาน จาก แสง อาทิตย์ (Solar Energy)1. 
โครง ข่าย อัจฉริยะ (Smart Grids)2. 
การ กัก เก็บ พลังงาน ขั้น สูง (Advanced Energy 3. 
Storage)
การ ขนส่ง สี เขียว (GreenTransport)4. 
การ แปลง ขยะ เป็น พลังงาน (Waste-to-Energy)5. 
เชื้อ เพลิง ชีวภาพ จาก สาหร่าย (Algae Biofuel)6. 
เคมี สี เขียว (Green Chemistry)7. 
การ จับ และ กัก เก็บ คาร์บอน (Carbon Capture 8. 
and Storage)
อาคาร สี เขียว (Green Buildings)9. 
ศูนย์ ข้อมูล สี เขียว (Green Data Centers) 10. 

เศรษฐกิจไฮโดรเจนท่ีย่ังยืน
(Sustainable
HydrogenEconomy)

ทั้งนี้ พบ ว่า เทคโนโลยี แต่ละ ประเภท มี ความ 
ก้าวหน้า ไม่ เท่า กัน เช่น เทคโนโลยี พลังงาน จาก แสง 
อาทติย ์ผา่น การ พฒันา มา แลว้ ระยะ หนึง่ จน กา้วหนา้ มาก 
ที่สุด ใน ขณะ ที่ เทคโนโลยี การ จับ และ กัก เก็บ คาร์บอน 
ยัง อยู่ ใน ระ ยะ แรกๆ ของ การ พัฒนา เมื่อ พิจารณา ราย 
เทคโนโลย ีก ็พบ ปจัจยั ตา่งๆ ที ่เกีย่วขอ้ง และ สง่ ผล ให ้เกดิ 
ความ แตก ต่าง ดัง กล่าว เช่น

เทคโนโลยีการแปลงขยะเป็นพลังงาน
มี แรง ผลัก ดัน จาก ความ ต้องการ ลด การ ปล่อย 

คาร์บอน และ ก๊าซ มีเทน สู่ ชั้น บรรยากาศ ลด การ ใช้  
เชื้อ เพลิง ฟอสซิล ลด พื้นที่ ทิ้ง ขยะ ไป จนถึง สร้าง ความ 
มั่นคง ด้าน พลังงาน ใน ระดับ ประเทศ ส่วน ความ ท้า ทาย 
หลกัๆ ไดแ้ก ่ความ ตอ้งการ ความ รเิริม่ จาก รฐับาล ความ 
ตอ่ เนือ่ง ของ วตัถดุบิ ที ่ปอ้น ให ้การ ยอมรบั ของ ประชาชน 
มี เทคโนโลยี คู่ แข่ง อื่นๆ ใน การ บริหาร จัดการ ขยะ เช่น 
การ รีไซเคิล ขยะ การ ย่อย สลาย ขยะ ที่ มี ประสิทธิภาพ 
เป็นต้น

อย่างไร ก็ตาม คาด ว่า จะ มี การ แพร่ กระจาย 
เทคโนโลยี นี้ มาก ขึ้น เนื่องจาก ราคา เชื้อ เพลิง ฟอสซิล  
สูง ขึ้น และ ความ ต้องการ กำจัด ขยะ ที่ มี มาก ขึ้น โดย มุ่ง ให้ 
ความ สนใจ กับ ขยะ ใน เมือง ขยะ จาก อุตสาหกรรม ขยะ 
จาก การเกษตร ขยะ จาก การ แพทย์ และ ขยะ มี พิษ ซึ่ง 
ยัง ต้อง อาศัย การ วิจัย พัฒนา อีก มาก 

คาด ว่า ใน ราว ปี ค.ศ. 2015 น่า จะ มี เทคโนโลยี 
ที่ สามารถ ผลิต ทั้ง พลังงาน และ สาร เคมี ร่วม กัน จาก ขยะ 
โดย เฉพาะ การ ผลติ เชือ้ เพลงิ เหลว จาก วสัด ุเหลอื ใช ้ตา่งๆ 
เช่น ขยะ อินทรีย์ ขยะ เซลลูโลส เป็นต้น 

และ ใน ปี ค.ศ. 2020 น่า จะ สามารถ ผลิต ก๊าซ 
ไฮโดรเจน ชวีภาพ (Biohydrogen) ได้ จาก ชวี มวล ที ่เหลอื 
ใช้ ด้วย เทคโนโลยี ที่ ‘สะอาด’ กว่า ปัจจุบัน (คือ Syngas 
และ Biogas) การ ผลิต ก๊าซ ไฮโดรเจน ชีวภาพ จะ นำ ไป สู่ 
‘เศรษฐกิจ ไฮโดรเจน’ (Hydrogen Economy) ที่ ยั่งยืน  

ที่มา: Top Technologies in Clean and Green Tech (Technical Insights). Frost & Sullivan, March 2011.
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 ประโยชน์ อีก อย่าง ที่ ผม ได้ จาก โซ เชีย ลมี เดีย คือ การ 

ที่ ผม ได้ แชร์ ข้อมูล ต่างๆ ลง ไป ให้ คน อื่น ได้ รับ รู้ ไม่ ว่า จะ เป็น  

เรื่อง ราว ของ บ้าน ผม ที่ อำเภอ ราษีไศล เหตุการณ์ บน ท้อง ถนน 

การ จราจร รถ ตดิ อบุตัเิหต ุตา่งๆ ผม วา่ จดุ เดน่ ใน ฐานะ ผู ้รายงาน 

 ข่าวสาร ตรง น้ี ก็ อาจ จะ เป็น อีก ส่วน หน่ึง ท่ี ค่อยๆ สร้าง ความ เช่ือ ม่ัน  

ให้ แก่ ลูกค้า ที่ ว่า จ้าง รับ ส่ง เอกสาร ว่า เรา มี ตัว ตน จริง สัมผัส 

ได้ จริง

03 ผม มอง ว่า ปัจจุบัน คน เอา ความ รวดเร็ว เป็น อันดับ แรก ซึ่ง  

บาง ครัง้ ก ็อาจ จะ นำ เสนอ ขอ้มลู ที ่คลาด เคลือ่น จาก ความ เปน็ จรงิ 

อย่าง ตัว ผม เอง บาง ครั้ง ก็ ส่ง เอกสาร ผิด ที่ หรือ ไป รับ คน ผิด ที่ ก็ มี 

เพียง เพราะ เรา ไม่ ยอม ดู ข้อความ ที่ ลูกค้า ทวี ตมา ให้ รอบคอบ

 ที่ แย่ ที่สุด คือ การ รายงาน ข่าว ที่ ผิด พลาด เพราะ อาจ จะ 

ทำให้ เกิด เหตุ ร้าย แรง ได้ ใน วัน ที่ เกิด เหตุ ระเบิด ขึ้น มี เพื่อน วิน 

มอเตอร์ไซค์ ขี่ รถ มาบ อก ว่า มี ฝรั่ง ระเบิด พลี ชีพ ผม ก็ ไม่ทัน ได้ 

ตรวจ สอบ อะไร ถ่าย รูป เสร็จ ก็ ทวี ต ทันที ว่า ‘ฝรั่ง ระเบิด พลี ชีพ’ 

จน เวลา ผ่าน ไป จึง ได้ ทราบ ความ จริง เรา ก็ ต้อง ทวี ต ใหม่ อีก ครั้ง 

เพื่อ ทำให้ ถูก ต้อง

 ต้อง มี การ ตรวจ สอบ ความ ถูก ต้อง ก่อน การ เผย แพร่ แต่ 

กบั นกั ขา่ว พลเมอืง นัน้ บาง ครัง้ เรา ก ็ไม ่สามารถ ปกัใจ เชือ่ ได ้วา่ สิง่ 

ที่ เขา นำ เสนอ นั้น มี ความ ถูก ต้อง เพียง ใด ตรง นี้ ผม ว่า สำคัญ มาก 

โดย เฉพาะ ใน โซ เชีย ลมี เดีย ที่ เน้น ความเร็ว เป็น หลัก

04 อกี หนึง่ เรือ่ง ที ่ผม คดิ วา่ เปน็ ปญัหา ของ คนใช ้โซ เชยี ลม ีเดยี คอื 

การนำ รูปภาพ หรือ ข้อมูล ของ คน อื่น ไป ใช้ งาน โดย ไม่ ให้ เครดิต 

เจ้าของ ตรง นี้ ผม ว่า เสีย มารยาท มาก ถ้า เป็น ใน ต่าง ประเทศ  

บาง ครั้ง เขา ถึง ขั้น ฟ้อง ร้อง กัน เลย ก็ มี 

 สำหรบั ตวั ผม เอง นัน้ เรือ่ง นี ้ไม ่ซเีรยีส หาก ใคร จะ นำ ไป ใช ้

 หรือ นำ ไป อัพโหลด ขึ้น สู่ โซ เชีย ลมี เดีย ก็ สามารถ นำ ไป ใช้ได้ เลย  

ด ีเสยี อกี ที ่ขา่ว คราว และ รปูภาพ ของ ผม จะ ได ้กระจาย ไป สู ่สายตา 

คน มากๆ อานิสงส์ ก็ อาจ จะ ตก มา ถึง ผม ด้วย ยิ่ง คน รู้จัก มาก ก็ 

ยิ่ง เข้า มา ว่าง จ้าง งาน ผม มาก ตรง นี้ ผม อยาก ฝาก ไป ถึง นัก ท่อง 

โลก ไซเบอร์ ชาว ไทย

05 ภาษา องักฤษ เปน็ ผลพลอยได ้อกี อยา่ง จาก การ เขา้ไป โปรโมท 

ตัว เอง ใน โซ เชีย ลมี เดีย ที่มา ตอน แรก เกิด จาก ที่ ผม เข้าไป เล่น  

ทวิ ต เตอร์ แล้ว อยาก เข้าไป ติดตาม ดารา ดัง หรือ นัก กีฬา ดังๆ ซึ่ง 

เป็น ชาว ต่าง ประเทศ   เขา จะ ทวี ต เป็น ภาษา อังกฤษ ผม เอง ที่ จบ 

แค ่ชัน้ ม.6 จาก ศนูย ์การ ศกึษา นอก โรงเรยีน ก ็ไม ่สามารถ ทำความ 

เข้าใจ ได้ แต่ ใจ เรา ใน ฐานะ คน เล่น ทวิ ต เตอร์ ก็ อยาก รู้ ว่า คน ที่ เรา 

ชอบ เขา ทำ อะไร หรอื คดิ อะไร ดงั นัน้ จงึ พยายาม ทำ ทกุ ทาง เพือ่ ให ้

สามารถ พูด เขียน อ่าน ภาษา อังกฤษ ได้ ตรง นี้ ผม ถือว่า เป็นการ 

สร้าง มูลค่า เพิ่ม ให้ แก่ ตนเอง

thai point

เดช ชาติ พวง เกษ หรือ จ้อน ชาว ศรีษะเกษ วัย 39 ปี เจ้าของ 

เสื้อ หมายเลข 2 แห่ง วิน ซอย ปรีดี พนม ยงค์ 20 เป็น มอเตอร์ไซค์ 

รับจ้าง ราย แรก ของ ประเทศไทย ที่ ลอง ใช้ แอค เคา ท์ ทวิ ต เตอร์  

(@motorcyrubjang) ทวี ต หา งาน วิ่ง มอ เต อร์ ไซค์ รับ ส่ง เอกสาร 

ทั่ว ราช อาณาจักร เรื่อง ราว ทั้งหมด ไม่ใช่ เกิด เพียง ชั่ว ข้าม คืน เดียว 

หาก ทุก อย่าง ต้อง ใช้ ความ พยายาม ยิ่ง กับ คน ที่ ไม่ เคย มี ความ รู้ ด้าน 

คอมพิวเตอร์ ด้วย แล้ว ความ สำเร็จ นี้ นับ ว่า น่า ทึ่ง ที เดียว 

[ t e x t ]    ศรีศักด์ิ พิกุลแก้ว

มอเตอร์ไซค์วิน จิตไฮเทค

01 ผม เป็น เด็ก ต่าง จังหวัด อยู่ กับ ตายายมา ตั้งแต่ เด็ก การ ศึกษา 

ก ็ม ีเพยีง แค ่ใน ระดบั พืน้ ฐาน ยิง่ เรือ่ง คอมพวิเตอร ์หรอื เทคโนโลย ี

แทบ ไม่ ต้อง พูด ถึง มี ความ รู้ เป็น ศูนย์ เลย ก็ ว่า ได้ แต่ หลัง จาก ที่ 

ได้ เข้า มา ทำงาน ใน กรุงเทพฯ จึง เริ่ม เห็น ความ สำคัญ ของ เรื่อง 

เทคโนโลยี ช่วงปี 2550 ผม ได้ ดู รายการ หนึ่ง ใน ช่อง เนชั่ นที วี 

ซึ่ง คุณ สุทธิ ชัย หยุ่น ได้ พา ไป รู้จัก การ เขียน บล็อก ใน โอ เค เนชั่น 

ซึ่ง ผม ให้ ความ สนใจ มาก

 ผม ศึกษา เรื่อง ราว ของ คอมพิวเตอร์ จน คิด ว่า ตนเอง 

มี ความ รู้ เพียง พอแล้ว จึง ไป ซื้อ คอมพิวเตอร์ มือสองใน ราคา 

2,000 บาท มาท ดล อง ใช้ รวม ระยะ เวลา การ เรียน รู้ ทั้ง การ ใช้ 

คอมพิวเตอร ์และ การ ใช้ อินเทอร์เน็ต ทั้งหมด 6 เดือน ใน ที่สุด 

ผม ก็ สามารถ สร้าง Blog ของ ตนเอง ใน โอ เคเนชั่ นขึ้ นมา ใน นาม 

‘ราษีไศล’ โดย ตั้งใจ ที่ จะ เป็น นัก ข่าว พลเมือง นำ เสนอ ข้อมูล  

เรื่อง ราว ของ ชาว ราษีไศล จังหวัด ศรีษะเกษ บ้าน เกิด ของ ผม เอง 

02 ราว ปี 2552 ผม เริ่ม ใช้ ทวิ ต เต อร์ โพสต์ ข้อความ ต่างๆ โดย 

ใน ชว่ง แรก เปน็ การ โพสต ์ขอ้ความ เหตกุารณ ์ทัว่ไป ตอ่ มา พอ เหน็ 

คน อื่น เขา ใช้ ทวิ ต เตอร์ ใน การ โปรโมท สินค้า จึง เริ่ม คิด ว่า เรา ลอง 

โปรโมท ว่า ตนเอง รับ ส่ง เอกสาร บ้าง ดี กว่า เพราะ ไม่ ได้ เสีย หาย  

หรือ เสีย ค่า ใช้ จ่าย อะไร ทวี ต ไป ระยะ หนึ่ง เริ่ม เห็น ผล มี คน โทร  

เข้า มา จ้าง งาน แต่ ไม่ ได้ เยอะ อะไร มาก ไม่ ว่า จะ ส่ง ของ ส่ง 

เอกสาร หรือ ไป รับ คน ตาม สถาน ที่ ต่างๆ 
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สุชาต อุดมโสภกิจ

1ไม่ได้เดินทางไกลๆและขับรถช้าๆ
เพราะฉะนั้นไม่จำเป็นต้องคาดเข็มขัดนิรภัย

ความจริง: มี ผู้ เสีย ชีวิต จาก อุบัติเหตุ รถ ชน กัน 
 ใน ระยะ 25 ไมล์ จาก บ้าน และ ใช้ ความเร็ว ขณะ เกิด เหตุ 
เพียง 25 ไมล์/ชั่วโมง ดัง นั้น จึง ควร คาด เข็มขัด นิรภัย 
แม้ จะ ขับ รถ จาก บ้าน เรา ไป บ้าน เพื่อน ไป โรงเรียน หรือ 
ไป ห้าง สรรพ สินค้า ก็ตาม

(ที่มา: National Highway Traffic Safety Administration, US) 

2อุบัติเหตุบนถนนเกิดขึ้นแบบสุ่มและ
เป็นคราวเคราะห์เพราะฉะนั้นป้องกัน
ไม่ได้หรอก

ความจรงิ:ความ ประมาท และ พฤตกิรรม บาง อยา่ง 
มี ความ สัมพันธ์ กับ อุบัติเหตุ บน ท้อง ถนน โดย เฉพาะ ที่ 
เกิด กับ หนุ่ม สาว นอก เหนือ จาก การ ขาด ประสบการณ์ 
หรอื ความ ชำนาญ ใน การ ขบัขี ่รถ แลว้ การ ดืม่ แอลกอฮอล ์
การ ใช้ ยา ไม่ คาด เข็มขัด นิรภัย ง่วง ซึม ไม่ ตั้งใจ ขับ รถ 
(เช่น ใช้ โทรศัพท์ มือ ถือ เปิด เพลง เสียง ดัง หัน ไป คุย 
กับ เพื่อน ใน รถ ฯลฯ) ล้วน เป็น สาเหตุ ของ อุบัติเหตุ ซึ่ง 
สามารถ ปอ้งกนั ได ้ดว้ย การ หลกี เลีย่ง พฤตกิรรม เหลา่ นัน้  
ขณะ ขับ รถ

(ที่มา: National Highway Traffic Safety Administration, US)

3ตราบใดที่ใช้อุปกรณ์เสริมสำหรับ
โทรศัพท์มือถือขณะขับรถเชื่อได้ว่า
ปลอดภัย

ความจริง: ไม ่วา่ จะ ใช ้อปุกรณ ์เสรมิ สำหรบั โทรศพัท ์
มือ ถือ (เช่น บลู ทูธ) ขณะ ขับ รถ หรือ ไม่ ก็ตาม การ พูด คุย 
ผ่าน โทรศัพท์ มือ ถือ ขณะ ขับ รถ ทำให้ กระบวนการ รับ รู้ 
ของ ผู้ ขับ มี การ เบี่ยง เบน ไป มาก พอที่ จะ ลด สมรรถนะ ใน 
การ ขบัขี ่เปน็ อยา่ง มาก เพราะ กจิกรรม ดงั กลา่ว ทำให ้การ 
มอง เห็น หรือ การ ได้ยิน สัญญาณ เตือน ก่อน เกิด อุบัติเหตุ 
ของ ผู้ ขับ ลด ลง

(ที่มา: National Highway Traffic Safety Administration, US)

ความ เชื่อผิดๆ
เกี่ยว กับ การ จราจร

4ยิ่งมีหนุ่มๆสาวๆอยู่ในรถเยอะๆ
ยิ่งดีเพราะหูไวตาไวช่วยลดอุบัติเหตุได้

ความจริง: ตรง กัน ข้าม ยิ่ง มี หนุ่ม สาว ใน รถ กลับ ยิ่ง 
เพิ่ม ความ เสี่ยง ใน การ เกิด อุบัติเหตุ บน ถนน การ มี หนุ่ม 
สาว 3 คน (หรอื มากกวา่ นัน้) ใน รถ ม ีความ เสีย่ง ที ่จะ เกดิ 
อบุตั ิเปน็ 3 เทา่ ของ การ ม ีมอื ใหม ่หดั ขบั ใน รถ เพยีง ผู ้เดยีว 
ประมาณ 2 ใน 3 ของ อบุตัเิหต ุบน ทอ้ง ถนน ที ่ทำให ้วยั รุน่ 
เสีย ชีวิต เกิด กับ คน ขับ อายุ 16 ปี ที่ มี ผู้ โดยสาร เป็น วัย รุ่น

(ที่มา: National Highway Traffic Safety Administration, US)
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8ควรเปิดไฟตัดหมอกเมื่อขับเวลา
กลางคืนเพื่อช่วยให้ทัศนวิสัยดีขึ้น
และลดอุบัติเหตุ

ความจริง: “รถ คัน ใด จะ มี โคม ไฟ หน้า รถ เพื่อ ใช้ ตัด 
หมอก ก็ได้ โดย ติด หน้า รถ ข้าง ละ หนึ่ง ดวง อยู่ ใน ระดับ 
เดียวกัน ใช้ ไฟ แสง ขาว หรือ แสง เหลือง มี กำลัง ไฟ เท่า กัน 
ไม่ เกิน ดวง ละ 55 วัตต์ สูง จาก พื้น ทาง ราบ ไม่ เกิน กว่า 
ระดับ โคม ไฟ แสง พุ่ง ไกล และ โคม ไฟ แสง พุ่ง ต่ำ ศูนย์ รวม 
แสง ต้อง อยู ่ต่ำ กวา่ แนว ขนาน กับ พื้น ทาง ราบ ไม ่น้อย กวา่ 
2 องศา หรือ 0.20 เมตร ใน ระยะ 7.50 เมตร และ ไม่ 
เฉ ไป ทาง ขวา” 

และ “ใน กรณี ที่ รถ มี โคม ไฟ เพื่อ ใช้ ตัด หมอก จะ 
เปิด ไฟ หรือ ใช้ แสง สว่าง ได้ เฉพาะ ใน ทาง ที่ จะ ขับ รถ ผ่าน 
มี หมอก ควัน หรือ ฝุ่น ละออง จน เป็น อุปสรรค อัน อาจ 
เกิด อันตราย ใน ขณะ ขับ รถ และ เมื่อ ไม่มี รถ อยู่ ด้าน หน้า 
หรือ สวน มา ใน ระยะ ของ แสง ไฟ” 

และ รู ้ไหม วา่ มนั รบกวน สายตา คน ขบั รถ ที ่อยู ่ขา้ง 
หน้า คน ขับ รถ สวน และ คน ที่ เดิน ริม ถนน 

(ที่มา: กฎ กระทรวง ฉบับ ที่ ๑๕ (พ.ศ. ๒๕๓๖) ออก ตาม ความ ใน พระ ราช 

บัญญัติ จราจร ทาง บก พ.ศ. ๒๕๒๒)

9รถบนถนนมีสิทธิ์ไปก่อนคนข้าม
ในช่องทางข้ามหรือทางม้าลาย 

ความจริง: (1) คน เดิน เท้า ที่ กำลัง เดิน ข้าม ถนน ใน 
ทางม้าลาย มี สิทธิ ์ไป ก่อน รถ เพราะ ตาม กฎหมาย ต้อง 
หยุด ให้ คน ข้าม ถนน ใน ทาง ข้าม ทาง แต่ จะ ต้อง ระวัง ให้ 
โอกาส แก่ รถ ที่ ชะลอ ความเร็ว และ หยุด ไม่ทัน ก่อน ที่ 
จะ ก้าว ลง ไปใน ถนน  ยิ่ง เวลา ฝน ตก ถนน ลื่น ต้อง ระวัง 
ให้ มาก 
  และ (2) ถึง แม้ว่า คน ขับ รถ จะ หยุด ให้ ข้าม ต้อง 
ข้าม ด้วย ความ ระมัดระวัง มอง ขวา - ซ้าย ตลอด เวลา 
เพราะ อาจ มี ผู้ ขับขี่ บ้า บิ่น แซง รถ ที่ หยุด รถ อยู่ ขึ้น มา ได้ 
และ การ ข้าม ถนน ต้อง รวดเร็ว อย่า เดิน ลอยชาย

(ทีม่า: กอง บงัคบัการ ตำรวจ จราจร http://www.trafficpolice.go.th/

save_drive6.php)

5บางคนคิดว่ากัญชาช่วยทำให้
ความสามารถในการขับขี่ดีขึ้น

ความจริง: กัญชา สามารถ ลด ความ สามารถ ต่างๆ 
ที่ จำเป็น สำหรับ การ ขับ รถ นับ ตั้งแต่ ความ ตื่น ตัว ความ 
ตัง้ใจ การ ทำงาน ประสาน กนั ของ อวยัวะ สว่น ตา่งๆ การ 
คาด คะเน ระยะ ทาง การ ตอบ สนอง ต่อ สัญญาณ จราจร 
และ เสียง ต่างๆ บน ท้อง ถนน ไป จนถึง เวลา ที่ ใช่ ใน การ 
ตอบ สนอง และ กัญชา ยัง ออก ฤทธิ์ ได้ นาน ถึง 24 ชั่วโมง 
หลัง จาก เสพ

(ที่มา: National Institute of Health, US)

6ขับรถกลางคืนปลอดภัยกว่าเพราะ
ปริมาณรถบนท้องถนนเบาบางกว่า

ความจริง: ร้อย ละ 40 ของ หนุ่ม สาว ที่ เสีย ชีวิต  
ใน รถ เกิด ใน ช่วง เวลา 3 ทุ่ม ถึง 6 โมง เช้า

(ที่มา: National Highway Traffic Safety Administration, US)

7การพิมพ์ข้อความเป็นอีกทางเลือก
หนึ่งที่ปลอดภัยกว่าการพูดคุยผ่าน
โทรศัพท์มือถือระหว่างขับรถ

ความจริง: การ พิมพ์ ข้อความ ขณะ ขับ รถ เป็นการ 
กระทำ ที ่เบน ความ สนใจ ของ ผู ้ขบั ไป จาก ถนน ซึง่ สามารถ 
นำ ไป สู่ อุบัติเหตุ ได้ การ ศึกษา ที่ ผ่าน มา พบ ว่าการ 
พิมพ์ ข้อความ ขณะ ขับ รถ ทำให้ ต้อง ละ สายตา จาก ถนน 
มากกว่า การ มอง ออก นอกถนน ใน สภาพ ปกติ ถึง 400 
เปอร์เซ็นต์ ไม่ ควร มี ใคร ต้อง กังวล ว่า คน ขับ รถ คัน อื่น บน 
เส้น ทาง เดียวกัน กำลัง พิมพ์ ข้อความ ขณะ ขับ รถ อยู่ หรือ 
เปล่า (โดย เฉพาะ เมื่อ รถ คัน นั้น กำลัง แถ เข้า มา หา เรา 
หรือ แล่น ช้า กว่า ปกติ มาก)

(ที่มา: American Medical Association, US)
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ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ

ทุก วัน นี้ ใน โลก ที่ ขับ เคลื่อน ด้วย ระบบ เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ 
(Creative Economy) ‘การ คิด เชิง ออกแบบ’ (Design 
Thinking) เป็น ทาง เลือก หนึ่ง สำหรับ การ จัด ระบบ ความ คิด 
เชิง ธุรกิจ และ การ คิด เพื่อ แก้ไข ปัญหา ต่างๆ สังเกต ได้ จาก 
โครงการ Europe 2020 Flagship Initiative ของ คณะ 
กรรมาธกิาร ยโุรป (European Commission) ที ่ได ้ยก ประเดน็ 
เรื่อง การ คิด เชิง ออกแบบ ให้ เป็น หนึ่ง ใน หัวข้อ สำคัญ ที่ จะ นำ 
เสนอ สำหรับ ทศวรรษ หน้า รวม ทั้ง วารสาร ทาง ธุรกิจ ชื่อ ดัง 
มากมาย ที ่ตา่ง นำ เสนอ บทความ ใน ประเดน็ ดงั กลา่ว ใน แง ่ของ 
การ พัฒนา ศักยภาพ ใน การ สร้าง โอกาส ทาง ธุรกิจ 

ความ จริง แล้ว แนวคิด ดัง กล่าว ไม่ใช่ เร่ือง ใหม่ แต่ อย่าง ใด  
เพราะ ล ีโอ นาร ์โด ดา วนิ ช ีนกั คดิ เชงิ ออกแบบ คน แรก ของ โลก 
หรอื นกั ประดษิฐ ์คน สำคญั อกี คนใน 400 ป ีตอ่ มา อยา่ง โธมสั 
อลั วา เอ ด ิสนั ก ็ใช ้หลกั การ ที ่เรา เรยีก กนั ทกุ วนั นี ้วา่ ‘การ คดิ เชงิ 
ออกแบบ’ เปน็ พืน้ ฐาน ใน การ คดิ อยา่งไร ก ็ด ีแนวคดิ นี ้เพิง่ จะ ได ้
รบั การ ตอบ รบั ใน ชว่ง สบิ ป ีให ้หลงั นี ้เอง เนือ่งจาก การ ใช ้ตรรกะ 
เชงิ วเิคราะห ์ของ บรรดา นกั ธรุกจิ และ นกั เศรษฐศาสตร ์นัน้ เริม่ 
คาด เดา ได้ และ แคบ เกิน ไป ขณะ เดียวกัน บรรดา นัก ออกแบบ  
โดย เฉพาะ ผู้ ที่ ได้ รับ การ ฝึกฝน ให้ คิด ใน ระดับ ซับ ซ้อน ใหญ่ๆ 
อาทิ นัก ออกแบบ อุตสาหกรรม และ สถาปนิก ก็ เริ่ม ก้าว 
ข้าม เขตแดน ของ ตัว เอง และ หัน หน้า เข้าหา ภาค ธุรกิจ ใน เรื่อง 
กลยทุธ ์ซึง่ ตอ้ง อาศยั ความ สามารถ ใน 
การ คิด วิเคราะห์ อย่าง ละเอียด ถี่ถ้วน 
มาก ยิ่ง ขึ้น

กระบวนการ ทำงาน ของ นกั คดิ 
เชิง ออกแบบ เริ่ม จาก การ ตั้ง ข้อ สังเกต 
คร่าวๆ และ ดำเนิน การ เพื่อ ให้ เข้า ใกล้ 
โอกาส ที่ เป็น ไป ได้ มาก ที่สุด ด้วย การ 
มุ่ง เน้น จุด ที่ สำคัญๆ และ บาง ครั้ง ก็ นำ 
แง่ มุม ต่างๆ ของ ปัญหา มา ขัด แย้ง กัน 
เพื่อ สรรหา แนวทาง แก้ ไข ใหม่ๆ โดย ไม่  
ผกู ตดิ กบั ขอ้มลู ที ่ได ้วเิคราะห ์มา แต ่มกั ตัง้ คำถาม อยู ่เรือ่ยๆ วา่ 
“อะไร จะ เกิด ขึ้น ถ้า” และ “เหตุ ใด” เพื่อ ทดสอบ ข้อ สมมุติฐาน 
จน พบ ชุด คำ ตอบ มากมาย 

แก่น ของ การ คิด เชิง ออกแบบ คือ การ วาง กรอบ ใหม่ 
ให้ กับ ปัญหา ที่ มี อยู่ แล้ว ซึ่ง เป็นก ระ บวน การ ที่ ใช้ ความ คิด 
สร้างสรรค์ อัน นำ มา ซึ่ง แนว ทาง ใหม่ๆ และ บริบท ใหม่ๆ ที่ 
มี ความ แตก ต่าง กัน ออก ไป ความ คิด สร้างสรรค์ ไม่ ได้ นำ มา 
ซึ่ง ทางออก แต่ กลับ นำ ไป สู่ การ ตั้ง ประเด็น ปัญหา ใน แง่ มุม 
ต่างๆ ที่ ชัดเจน ขึ้น วิธี นี้ จะ เป็น ตัว ช่วย ดึง ความ สนใจ ให้ เรา 
ละทิ้ง จาก จุด ปัญหา ที่ แก้ ไม่ ตก ไป สู่ จุด ที่ สามารถ ลงมือ แก้ 
ปัญหา นั้น ได้ ทันที

การคิดเชิงออกแบบกับวิกฤติอุทกภัย
ตัวอย่าง ที่ ชัดเจน ของ การ ประยุกต์ ใช้ แนวคิด ข้าง ต้น ต้อง 

ยอ้น กลบั ไป ใน ชว่ง วกิฤต ิอทุกภยั ครัง้ รา้ย แรง ที ่เกดิ ขึน้ ใน พ.ศ. 2554 
ซึง่ ประเทศไทย ตอ้ง เผชญิ กบั ผลก ระ ทบ ทาง เศรษฐกจิ อยา่ง มหาศาล 
นัน้ สงัคม ไทย ได ้เกดิ ปรากฏการณ ์ดา้น ความ คดิ สรา้งสรรค ์ขึน้ อยา่ง 
มากมาย อัน นำ ไป สู่ การ แก้ ปัญหา ต่างๆ อย่างไร ก็ตาม ความ คิด 
สร้างสรรค์ นั้น จำเป็น ต้อง ได้ รับ การ บริหาร จัดการ อย่าง เป็น ระบบ 
ดว้ย การนำ องค ์ความ รู ้ใน สาขา ตา่งๆ เขา้ มา ชว่ย พฒันา และ ตอ่ย อด 
ให ้เปน็ รปู ธรรม และ ม ีคณุภาพ อนั จะ เปน็ ทางออก สำคญั ที ่ทำให ้เรา 
อยู่ ร่วม กับ อุทกภัย ได้ โดย เกิด ความ สูญ เสีย น้อย ที่สุด 

ด้วย เหตุ นี้ ศูนย์ สร้างสรรค์ งาน ออกแบบ (TCDC) ใน 
ฐานะ หน่วย งาน ที่ มี ภารกิจ และ บทบาท สำคัญ ใน การ พัฒนา และ 
ส่ง เสริม องค์ ความ รู้ ด้าน การ ออกแบบ เพื่อ ยก ระดับ คุณภาพ ชีวิต 
ของ ประชาชน รวม ทั้ง สนับสนุน ให้ ผู้ ประกอบ การ ไทย ใช้ ความ 
คิด สร้างสรรค์ และ การ ออกแบบ เพื่อ เสริม สร้าง ความ เข้ม แข็ง 
ให้ กับ ภาค ธุรกิจ จึง ร่วม กับ คณะ สถาปัตยกรรมศาสตร์ และ การ 
ออกแบบ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี พระจอมเกล้า ธนบุรี คณะ 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบัน เทคโนโลยี พระจอมเกล้า เจ้า 
คุณ ทหาร ลาดกระบัง และ สมาคม นัก ออกแบบ ผลิตภัณฑ์ แห่ง 
ประเทศไทย จัด ทำ โครงการ ‘ท่วม ได้...ออกแบบ ได้’ ขึ้น มา 

TCDC ได้ นำ กระบวนการ คิด เชิง ออกแบบ (Design 
Thinking) ที ่กลา่ว ขา้ง ตน้ มา เปน็ แกน หลกั ใน การ ดำเนนิ งาน กลา่ว 

คือ เริ่ม จาก การ ลงพื้น ที่ เพื่อ สำรวจ ปัญหา และ ความ 
ตอ้งการ ทีแ่ท ้จรงิ จาก ประชาชน อาสา สมคัร และ กลุม่ 
ธุรกิจ SMEs ทั้ง ใน กรุงเทพฯ ปริมณฑล และ พื้นที่ 
ใน ต่าง จังหวัด ที่ ได้ รับ ผลก ระ ทบ จาก วิกฤตการณ์  
น้ำ ท่วม ครั้ง ที่ ผ่าน มา จาก นั้น จึง นำ มา ทำการ 
วเิคราะห์ และ สงัเคราะห์ ขอ้มลู จาก การ ลงพืน้ ที ่เพือ่ 
พฒันา ออก มา ใน รปู แบบ ของ โจทย ์ทางการ ออกแบบ 
(Design Brief) ทั้งหมด 10 โจทย์ ทั้งนี้ เพื่อ เปิด 
โอกาส ให้ ผู้ ที่ สนใจ ได้ ร่วมพัฒนา แบบ (Sketch 

Design) ตลอด จน ผล งาน สินค้า หรือ บริการ ต้นแบบ (Prototype) 
ตาม โจทย์ ที่ กำหนด ให้ เพื่อ ให้ สามารถ ตอบ สนอง ความ ต้องการ 
ของ ผู้ บริโภค ได้ อย่าง แท้จริง ก่อน ที่ จะ นำ ไป ผลิต ใน เชิง พาณิชย์ ต่อ 
ไป อัน จะ ทำให้ ชาว ไทย อยู่ ร่วม กับ น้ำ ได้ อย่าง ยั่งยืน 

โครงการ ดัง กล่าว เป็น เพียง ตัวอย่าง ของ การนำ ‘การ คิด เชิง 
ออกแบบ’ มา ประยกุต ์ใช ้สำหรบั แกไ้ข ปญัหา อยา่ง เปน็ รปู ธรรม โดย 
แนวคิด นี้ มิได้ จำกัด เพียง มิติ เรื่อง วิกฤตการณ์ เท่านั้น แต่ สามารถ 
ครอบคลุม ไป ถึง แง่ อื่นๆ ได้ มากมาย ใน อนาคต สังคม ไทย คง ได้ 
เรียน รู้ และ ซึมซับ ถึง กระบวนการ คิด ที่ ช่วย เพิ่ม วิสัย ทัศน์ ใน การ 
มอง สิ่ง ต่างๆ ให้ รอบ ด้าน มาก ยิ่ง ขึ้น ซึ่ง จะ ช่วย ยก ระดับ คุณภาพ 
ชีวิต ได้ เป็น อย่าง ดี

ที่มา: นิตยสาร ‘คิด’ (Creative Thailand) ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 พฤศจิกายน 2554 โครงการ ‘ท่วมได้...ออกแบบได้’  : 48





: 50

ความ เชื่อ ที่ ว่า โลก ไม่ ได้ เป็น เพียง ดาว เคราะห์ ดวง เดียว ที่ มี สิ่ง 
มี ชีวิต ครอบ ครอง อยู่ ถูก ถ่ายทอด ออก มา ใน ภาพยนตร์ แนว  
เอ เลี่ยน บุก โลก ที่ ดู จะ  ได้ รับ ความ นิยม ตลอด กาล โดย เฉพาะ ใน 
ช่วง ปี สอง ปี นี้ ประกอบ กับ กระแส ของ ความ เชื่อ ว่า โลก กำลัง จะ 
 สูญ สิ้น (Doomsday) โดย หลาย ต่อ หลาย คน ตก อยู่ ใน อาการ 
‘วิตก จักรวาล’ (Cosmophobia) ตาม คำ ทำนาย ของ โหร หรือ  
ชน เผ่า ต่างๆ ซึ่ง ปรากฏ ใน ภาพยนตร์ อีก ระลอก ใหญ่ เลย ที เดียว 

ภาพยนตร์ เกี่ยว กับ การ บุก โลก ของ เอ เลี่ยน ที่ เข้า มา 
ทำลาย ลา้ง โลก และ มหา ภยั พบิตั ิของ โลก ตัง้แต ่ID4(1996) ที ่นบั 
ว่า เปน็ต้น ตำรับ ของ หนงั แนว นี้ และ หลงั ยุค Y2K ก็ มี หลาย เรือ่ง 
อาท ิThe Day After Tomorrow (2004), War 
of the Worlds (2005), District 9 (2009), 
2012 วัน สิ้น โลก (2009), Transformers 
ทั้ง 3 ภาค (2007, 2009, 2011) World 
Invasion: Battle Los Angeles (2011), The 
Darkest Hour (2011), Cowboys & Aliens 
(2011) และ ล่าสุด สำหรับ เรื่อง Battleship 
(2012) รวม ถึง การ ข้าม มิติ ของ มนุษย์ ไป ยัง 
ดาว ดวง อืน่ เชน่ Avatar (2009) ที ่ครอง ราย ได ้สงูสดุ ตลอด กาล 
และ ใน ปี นี้ เรื่อง John Carter (2012) 

วัน หยุด สงกรานต์ ที่ ผ่าน มา ผู้ เขียน ได้ มี โอกาส ชม เรื่อง 
Battleship แลว้ รูส้กึ ถงึ ความ แตก ตา่ง จาก ภาพยนตร ์แนว เอ เลีย่น 
บกุ โลก อืน่ๆ ตรง ที ่ม ีการ เนรมติ มหาสมทุร ให ้เปน็ มหา สงคราม ที ่
เปดิ ยทุธการ รบ เตม็ รปู แบบ ที ่อลงัการ ทีส่ดุ เทา่ ที ่เคย สรา้ง มา โดย 
ม ีกอง เรอืรบ ที ่ยิง่ ใหญ ่จาก นานาชาต ิเปดิ ฉาก รบ ทัง้ ใน ทะเล กลาง 
เวหา และ ภาค พืน้ ดนิ ม ีเหลา่ ลกู เรอื เปน็ ฮโีร ่ตอ่สู ้กบั เอ เลีย่น ที ่สง่ 
ยาน รบ ติดตาม สัญญาณ ที่ทาง ทีม นัก วิจัย ของ โลก ได้ ส่ง ไป หา ยัง 
ดาว เป้า หมาย (Planet-G) ที่ เชื่อ ว่า มี ลักษณะ คล้าย กับ โลก จัด 
เป็นการ ต่อสู้ ที่ ดุ เดือด เฉือน คม ตาม ยุทธวิธี ทาง ทหาร โดย มี การ 
ผสม ผสาน กลยุทธ์ ต่างๆ และ การ ร่วม แรง ร่วมใจ จาก นานาชาติ 
นำ โดย สหรัฐ และ ญี่ปุ่น (แสดง ความ เป็น น้ำ หนึ่ง ใจ เดียวกัน ของ 
ชาว โลก) และ มี การ โชว์ เทคโนโลยี อัน ทัน สมัย  ทั้ง ของ มนุษย์ 
และ เอ เลี่ยน (ที่ มี เทคโนโลยี ชั้น สูง กว่า) ตลอด จน การ แก้ ปัญหา 
และ การ ประยกุต์ ใช้ เทคโนโลยี สารพดั ทัง้ เกา่ และ ใหม ่ที ่สามารถ 
ทดแทน ใน กรณี ที่ เกิด เหตุ คับขัน ได้ ไม่ นับ การ ใช้ กำลัง คน ที่ ปลด 
ประจำ การ แล้ว แต่ มาก ด้วย ประสบการณ์

กระแส วัน สิ้น โลก(ร่วม กับ กระแส ภาวะ โลก ร้อน การ 
ขาดแคลน อาหาร และ พลังงาน)อาจ เกี่ยว พัน กับการ เสาะ 
แสวงหา ดาว ดวง ใหม่ เพื่อ เป็น บ้าน ใหม่ ของ เรา รวม ถึง การ 

sciEncE mEdia
ก่อศักดิ์ โตวรรธกวณิชย์ ตรวจ จับ สัญญาณ ของ สิ่ง มี ชีวิต บน ดาว ดวง อื่น ซึ่ง นำ โดย ทั้ง  

นัก ดาราศาสตร์ และ องค์การ บริหาร การ บิน และ อวกาศ แห่ง ชาติ 
สหรัฐ (นา ซ่า)

ล่าสุด มี รายงาน ใน ช่วง ปลาย ปี ที่ แล้ว ว่า มี การ ค้น พบ ดาว 
เคราะห ์สนีำ้เงนิ ที ่ชือ่ วา่ ‘Kepler-22b’ ซึง่ โคจร อยู ่รอบๆ ดาวฤกษ ์
ดวง หนึ่ง ที่ คล้ายๆ กับ ดวง อาทิตย์ ห่าง จาก โลก ออก ไป 600 
ปแีสง โดย Kepler-22b เปน็ ดาว เคราะห ์ดวง แรก ที ่นา ซา่ ยนืยนั วา่ 
เป็น ดาว ที่ มี ลักษณะ คล้าย โลก ใน บรรดา ดาว เคราะห์ 54 ดวง ที่ 
กลอ้ง โทร ทศัน ์ของ เคป เลอ ร ์คน้ พบ ถอื เปน็ ความ หวงั มาก ท ีเดยีว 
 สำหรับ มนุษย์ ที่ จะ เห็น สิ่ง มี ชีวิต อยู่ บน ดาว เคราะห์ ดวง อื่น 
เนือ่งจาก ดาว ดวง นี ้เปน็ สนีำ้เงนิ จงึ คาด การณ ์วา่ นัน่ คอื ม ีพืน้ ผวิ ที ่
เปน็ แหลง่ นำ้ สิง่ ม ีชวีติ สามารถ ดำรง ชพี ได ้และ เนือ่งจาก Kepler-
22b อยู่ ห่าง จาก ดวง อาทิตย์ ใน ระบบ ของ มัน น้อย กว่า ระยะ ห่าง 
จาก โลก กบั ดวง อาทติย ์ของ เรา เกอืบ 15 เปอรเ์ซน็ต ์ทำให ้ใช ้เวลา 
หมนุ รอบ แค ่เกอืบ 290 วนั และ ดวง อาทติย ์ดงั กลา่ว ให ้แสง สวา่ง  
นอ้ย กวา่ ดวง อาทติย ์ใน ระบบ สรุยิะ จกัรวาล ของเรา 25 เปอร ์เซน็ ต ์ 
ซึ่ง เป็น เขต เอื้อ ต่อ การ อยู่ อาศัย ที่ ไม่ ร้อน หรือ ไม่ หนาว เย็น  

จน เกิน ไป มี อุณหภูมิ อยู่ ที่ ประมาณ 22 
องศา เซลเซียส ซึ่ง จะ มี ภูมิ อากาศ คล้าย 
กับ ฤดู ใบไม้ ผลิ ของ โลก เรา นั่นเอง 

นอกจาก นี ้จาก การ เปลีย่นแปลง 
ของ สภาพ ภมู ิอากาศ และ โลก รอ้น ก ็เปน็ 
อกี หนึง่ กระแส ที ่ทำให ้ความ เชือ่ เรือ่ง วนั 
สิน้ โลก นัน้ ใกล ้เขา้ มา ใน ทกุ ขณะ ดงั เหน็ 

ได้ จาก ภัย พิบัติ ครั้ง ใหญ่ๆ ได้ เกิด ขึ้น ใน รอบ ปี นี้ มากมาย ไม่ ว่า 
จะ เป็น แผ่น ดิน ไหว สึ นา มิ น้ำ ท่วม ล้วน เป็น ผล พวง ที่ นำ ไป สู่ 
ข้อ สรุป นี้ ได้ เช่น กัน โดย มี ความ เชื่อ หลาก หลาย เช่น การ เคลื่อน 
เข้า มา ของ ดาว เคราะห์ ที่ ชื่อ ‘Nibiru’ ทับ เส้น วง โคจร ของ โลก ที่ 
ส่ง ผล ให้ เกิด การ ปั่น ป่วน ของ คลื่น สนาม แม่ เหล็ก ระหว่าง ดาว ทั้ง 
สอง หรือ ล่าสุด เมื่อ วัน ที่ 19 เมษายน 2555 นา ซ่า ได้ นำ เสนอ 
ภาพ พายุ สุริยะ ที่ ปะทุ ขึ้น บน ดวง อาทิตย์ ทำให้ มี การ เชื่อม โยง 
ว่า เหตุการณ์ การ ปะทุ ขนาด ใหญ่ นี้ จะ ส่ง ผล ให้ มี การ ปลด ปล่อย 
คลื่น แม่ เหล็ก และ พลังงาน มหาศาล ออก มา ซึ่ง จะ ส่ง ผลก ระ ทบ 
มายัง โลก ของ เรา ด้วย เช่น แผ่น ดิน 
ไหว เป็นต้น ยิ่ง เป็นการ เพิ่ม กระแส 
ของ การ สิ้น โลก เข้าไป อีก

ทั้งหมด ทั้ง มวล จะ เกิด ขึ้น 
จริง หรือ ไม่ เชื่อ ว่า ทุก คน ก็ กำลัง รอ 
การ พสิจูน ์ตอ่ ไป แต ่อยา่ง นอ้ย การ ที ่
เรา ม ีการ พฒันา เทคโนโลย ีที ่ทนั สมยั 
 ทั้ง ทาง ด้าน อวกาศ และ การ สื่อสาร รวม ถึง เทคโนโลยี การ สร้าง 
ภาพยนตร์ ต่างๆ นั้น ก็ สามารถ เป็น เครื่อง มือ ที่ ช่วย ให้ เรา 
สามารถ รู้ทัน เข้าใจ และ ไม่ วิตก เกิน เหตุ ต่อ การ เปลี่ยนแปลง 
ต่างๆ ที่ กำลัง จะ เกิด ขึ้น ทั้ง ภายใน โลก หรือ นอก โลก ของ เรา ได้ 
นั่นเอง   

Doomsday
หนังแนวเอเลี่ยนบุกโลกกับกระแสวันสิ้นโลก
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